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YONETICININ SUNUSU

Bilimsel arastirma projelerine iliskin hizmetlerin yuritilmesi, izlenmesi ve
sonuglarinin degerlendirilmesine yonelik is ve islemler, 2002 yilina kadar Arastirma
Fon Saymanliklari tarafindan yerine getirilmekteydi. Ancak Arastirma Fon
Saymanliklari, 20.06.2001 tarihli ve 4684 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”*un 15 inci maddesinin (e)
bendi uyarinca 01.01.2002 tarihinden itibaren kaldirilmistir. Bu tarihten sonra sz
konusu hizmetlerin yiuratilmesine iligskin is ve islemler Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi tarafindan yerine getirilmeye baslanmistir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 58 inci maddesinin (b) fikrasinin son
bendinde; bilimsel arastirma projelerinin segilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi ile bu
projeler icin ayrilan 6deneklerin kullandiriimasi, genel hiikimlerin 6n 6demelere
iliskin sinirlamalarina bagl kalinmaksizin avans verilmesi ve bu avansin mahsubuna
iliskin usul ve esaslarin, Maliye Bakanlginin uygun gorisi alinmak suretiyle
Yiksekogretim Kurulu tarafindan cikarilacak yonetmelikle belirlenecegi hikim
altina alinmigtir. Bu hikim dogrultusunda, 01.01.2002 tarihinden itibaren
uygulanmak tzere “Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yénetmelik” hazirlanmis ve yayimi tarihinde yirirliige girmistir. Universitemiz
Bilimsel Arastirmalar Birimi ise 07.05.2002 tarihli Cumhuriyet Universitesi Senatosu
karari ile faaliyetlerine baslamistir.

Bilimsel Arastirma Projesi; Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmeligin “Tanimlar” baslkli 3 Gnci maddesinde, tamamlandiginda
sonuglariyla alaninda bilime evrensel veya ulusal dlgekte katki saglamasi, llkenin
teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiltiirel kalkinmasina katkida bulunmasi beklenen;
ylksekogretim kurumu ici ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum veya
kuruluslarin  katimiyla gergeklestirilebilen bilimsel igerikli projeler olarak
tanimlanmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimlerinin gorevi ise bu amaglar
dogrultusunda hazirlanan bilimsel arastirma proje tekliflerini degerlendirmek, kabul
etmek, desteklemek; projelere iliskin hizmetleri yiritmek, projeleri izlemek,
sonuglarini  degerlendirmek ve kamuoyuna duyurmaya yonelik faaliyetleri
gergeklestirmektir.

Komisyon kararlarinin uygulanmasi ile desteklenen projelerin idari ve mali
islemlerinden sorumlu olan BAP Biriminin adi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yayimlanan ilgili mevzuat hikimleri kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi olarak degistirilmistir.

Dr. Ogr.Gor. Ozgiil DOGAN
BAP Koordinatori



GENEL BIiLGILER

1. Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri
1.Misyon

CUBAP’In misyonu; Sivas Cumhuriyet Universitesi biinyesinde vyiritiilen bilimsel arastirma
projelerini, kurumsal 6ncelikler ve mevzuat cercevesinde desteklemek; arastirma kaynaklarinin
etkin, verimli, seffaf ve hesap verebilir bicimde kullanimini saglamak; arastirma ekosisteminin
surdurdlebilir gelisimine katkida bulunmaktir.

Bu misyon dogrultusunda Birim; bilimsel arastirma projelerinin basvuru, degerlendirme, izleme ve
sonuglandirma sireclerini  Uygulama Esaslarinda tanimlanan standartlara uygun olarak
yliritmekte; proje tirleri, destek mekanizmalari ve izleme yukimlulikleri araciligiyla arastirma
kapasitesinin niteliksel ve niceliksel gelisimini desteklemektedir.

2.Vizyon

Universitenin arastirma stratejileriyle biitiinlesmis, dijital altyapilarla desteklenen, kalite giivencesi
kalturina igsellestirmis bilimsel Arastirma projelerine destek ve projelerin koordinasyon birimi
olmaktir.Bu vizyon kapsaminda Birim; dijitallesmeyi temel ara¢ olarak kullanmakta, e-BAP
otomasyon sistemi Uzerinden yiritilen izlenebilir slirecler ile karar alma mekanizmalarini veri
temelli hale getirmekte ve siirekli iyilestirme anlayisini kurumsal kiltiriin ayrilmaz bir pargasi
olarak benimsemektedir.

3.Temel Degerler

CUBAP faaliyetleri asagidaki temel degerler iizerine insa edilmistir:

o Seffaflik: Proje sireglerinin proje yuruticuleri tarafindan izlenebilir ve erisilebilir bicimde
ylrittlmesi,

® Hesap Verebilirlik: Kamu kaynaklarinin  kullaniminda mevzuata uygunluk ve
denetlenebilirlik,

o Tarafsizlik ve Nesnellik: Proje sireclerinde objektif ol¢litlerin esas alinmasi,

e Siireklilik ve iyilestirme: PUKO déngiisii cercevesinde siireclerin diizenli olarak gdzden
gecirilmesi,

® Paydas Odaklilik: Arastirmacilarin ihtiyac ve geri bildirimlerinin siireglere yansitilmasi



4.Hedefler

Arastirma-Gelistirme Hedefleri

Universitemiz Stratejik Plani Amac¢ 2 Hedef 2’de belirtilen “Fiziki ve Teknolojik Arastirma
Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yoniinden Giclendirmek” dogrultusunda; Universitenin
stratejik plani ile arastirma politikasi ile uyumlu yasadigimiz bolgenin sosyal, ekonomik ve
kilturel degerlerine katki saglayan dncelikli alanlarda proje basvurularini desteklemek.

Universitemiz Stratejik Plani Ama¢ 2 Hedef 2’de belirtilen “Nitelikli ve Etkin Arastirma
Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini Artirmak” dogrultusunda; Universitemiz
proje cesitliligini cagin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelik ve cesitlilikte olabilmesi
amaciyla giincel tutmak.

Universitemiz Stratejik Plani Amag¢ 2 Hedef 2’de belirtilen “Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini
ve Niteliklerini Artirmak” dogrultusunda; Universitemiz 6z kaynaklari ile desteklenen
projelerin etkinliginin ve projelere verilen mali destegin ¢iktilarini kontrol etmek.

Universitemiz Stratejik Plani Amag 2 Hedef 2’de belirtilen “Ogrencilerimizin Akademik
Arastirma Sureclerine Katilimini Desteklemek” dogrultusunda; Birimimizin en onemli
paydaslari olan 6grencilerimize hitap eden proje tirlerini cesitlendirmek.

Toplumsal Katki Hedefleri

Universitemiz Stratejik Plani Amag 4 Hedef 2’de belirtilen “Kamu, Universite, Sanayi ve
Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bolgesel Faaliyetlere Oncii Olmak; Yeni isbirligi
Olusturarak Toplumsal Fayda Saglamak” dogrultusunda; bélgenin ve Ulkenin ihtiyaglarina
uygun proje turleri ile destek olmak.

Universitemiz Stratejik Plani Amag 4 Hedef 2’de belirtilen “Kamu, Universite, Sanayi ve
Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bolgesel Faaliyetlere Oncii Olmak; Yeni is birligi
Olusturarak Toplumsal Fayda Saglamak” dogrultusunda; akademik personelin AR-GE ve
toplumsal katki calismalarina bitce destegi vermek.

Universitemiz Stratejik Plani Amag 4 Hedef 2’de belirtilen “Kamu, Universite, Sanayi ve
Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bolgesel Faaliyetlere Oncii Olmak; Yeni is birligi
Olusturarak Toplumsal Fayda Saglamak” dogrultusunda; Universitemize dis finansman
saglayici Kamu Kurum ve Kuruluslari ile ortaklasa yapilacak projelere biltce destegi
saglamak.



A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; ylksekdgretim kurumunun bilimsel arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla yiratilen projelerin  planlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasina iliskin is ve islemleri yiritmekle yetkili ve
sorumludur.

Bu kapsamda Birimin yetki, gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

e Universite biinyesinde yiiritilecek bilimsel arastirma projelerine iliskin basvuru siireglerini
diizenlemek, basvurulari almak ve 6n incelemelerini yapmak,

® Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’nun sekretarya hizmetlerini ylriitmek; komisyon
gundemini hazirlamak, kararlarini yazili hale getirmek ve uygulanmasini saglamak,

® Kabul edilen projelerin sézlesme, bilitge, harcama ve 6deme sireglerini ilgili mevzuat
hikimleri cercevesinde yiritmek,

® Projelerin bilimsel, idari ve mali acidan izlenmesini saglamak; ara rapor ve sonug raporlarini
degerlendiriimek lizere Komisyona sunmak,

® Proje ylritlcullerinin mevzuata uygun olarak gergeklestirdigi harcamalari kontrol etmek ve
mali islemleri kayit altina almak,

® Tamamlanan projelerin giktilarini (yayin, bildiri, patent vb.) takip etmek ve arsiviemek,

® Projelerin performansini izlemek, gerektiginde proje siire uzatimi, bitce revizyonu veya
iptal islemlerini yuritmek,

e Universitenin arastirma politikalari dogrultusunda bilimsel arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik oneriler hazirlamak,

® Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlari, destek programlari ve cagrilar hakkinda akademik
personele bilgilendirme yapmak,

e Birimin faaliyetlerine iliskin istatistiki verileri toplamak, analiz etmek ve yillik faaliyet
raporlarini hazirlamak,

e lgili mevzuat, ydnergeler ve iist yonetim kararlari dogrultusunda verilen diger gorevleri
yerine getirmek.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken; saydamlik, hesap verebilirlik, etkinlik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmekle ytukamlGdur.



B. Birime iliskin Bilgiler
1. iletisim Bilgileri

Tablo 1. iletisim Bilgileri Tablosu

Dis Hat 0346 487 47 80/81-82-83-84 den iletisime gegilebilir
e-posta cubap@cumbhuriyet.edu.tr
Web Adresi https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/
P 'Sivas Cumbhuriyet Universitesi Bilimsel A_raﬂwma Projeleri Koordinasyon Birimi
Iletisim Fakiltesi Karsisi Kat 1 Merkez SIVAS
ic Hat Bilgileri

Tablo 2. CUBAP i¢ Hat iletisim Bilgileri Tablosu

1 | Dr.Ogr.Uy.Ozgiil DOGAN Koordinatér 122
2 Sube Mudiirii Cihat ERDINC Gergeklestirme Gorevlisi 117
3 Bilg.isl.Kenan KARAKAYA Proje Hazirlik Servisi 116
4 Bilgi isl.Sadiye KOC BAP Satin Alma Servisi 124
5 Bilg.isl. Diiriye KUZU BAP Satin Alma Servisi 113
6 Biiro Personeli Ahmet KARATAS BAP Satin Alma Servisi 111
7 Ayniyat Saymani Ayhan EROL Tasinir Kayit Servisi 119
8 Biiro Personeli Fatos KARAOGLU Dis Kaynakli Projeler Servisi 125
9 | Seyma Giilsiim SIMSEK Destek Personeli
2. Fiziksel Yapi

Tablo 3. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Hizmet Alanlari Tablosu.

1 Calisma QOdasi 7 400
2 Toplanti Salonu 1 70
3 Arsiv 2 100
4 Ambar 1 50



mailto:cubap@cumhuriyet.edu.tr
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/

3.Teskilat Yapisi

Birimimiz, Rektore bagl olarak faaliyet gostermekte olup, teskilat yapisi bir Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu ve bu Komisyonun kararlarini uygulayan idari yapilanmadan olusmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu; Rektor veya Rektor tarafindan gorevilendirilen bir
Komisyon Bagkani ile yine st yonetici tarafindan gérevlendirilen en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (on bir)
o6gretim liyesinden olusmaktadir. Komisyon, Universitenin farkli akademik birimlerini temsil
edecek sekilde yapilandiriimistir.

Komisyonun temel gorevleri; bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, kabuld,
desteklenmesi, tesvik edilmesi ve koordine edilmesi; ylksekdégretim kurumunun arastirma
performansinin artirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi; arastirma performansinin élglilmesi ve
degerlendirilmesi ile Universitenin arastirma politikalarinin belirlenmesine iliskin faaliyetlerin
yuritilmesidir. Ayrica, Ust yoneticinin bilimsel arastirmalarla ilgili olarak verecegi diger gérevler de
Komisyon tarafindan yerine getirilmektedir.

Bu teskilat yapisi kapsaminda, Komisyon tarafindan alinan kararlarin uygulanmasi ve projelere
iliskin idari ve mali sireclerin yiritilmesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan saglanmakta; karar alma ve uygulama siiregleri arasinda goérevler ayriligi ilkesi
gozetilmektedir.

Bu yapi sayesinde birim faaliyetleri; etkinlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal koordinasyon
ilkeleri dogrultusunda yurutilmektedir.

SeKIL 1. CUBAP ORGANIZASYONU

REKTOR/REKTOR YRD.

BAP KOMISYONU . BAP KOORDINATORU

SUBE MUDURU

Proje Kabul Satin Alma Tasinir Kayit Dis Kaynakh
Servisi Servisi Servisi Projeler Servisi




4.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

CUBAP’ta ydnetim sistemleri; bilimsel arastirma projelerine iliskin idari, mali ve siire¢ verilerinin
mevzuata uygun, glvenli, erisilebilir ve izlenebilir bicimde yonetilmesini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu kapsamda proje basvuru, degerlendirme, izleme, raporlama ve harcama
slreclerine iliskin tim is ve islemler, BAP Uygulama Esaslari’nda tanimlanan usul ve yikiamluilikler
dogrultusunda yurutilmektedir.

Bilimsel arastirma projelerine iliskin stireglerin tamami agirlikh olarak e-BAP Otomasyon Sistemi
Uzerinden ylriutilmekte olup, sistem basvuru asamasindan proje sonuglandirma ve mali islemlerin
tamamlanmasina kadar tim siireglerde temel bilgi yonetim araci olarak kullanilmaktadir. Bu yapi;
projelerin izlenmesi, raporlanmasi, kayit altina alinmasi ve denetlenmesine iliskin ylkimliltklerin
etkin bicimde yerine getirilmesini desteklemektedir.

e-BAP otomasyon sistemi; kullanici yetkilendirmeleri, rol tanimlari ve islem kayitlari araciligiyla
bilgi glivenligi ve veri bltlinliglnl saglamaktadir. Sistem lzerinden gergeklestirilen tim islemler;
tarih, kullanici ve islem tlrl bazinda kayit altina alinmakta, bu kayitlar izleme, raporlama ve
denetim faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Birimde Uretilen resmi yazismalar, BAP Komisyonu kararlari, proje raporlari ve mali belgeler; ilgili
mevzuat hikimleri gergevesinde elektronik ortamda ve fiziksel arsivlerde muhafaza edilmekte,
bilgiye erisim gbérev tanimlari ve yetki esaslari dogrultusunda saglanmaktadir.

CUBAP’ta yiritilen is ve islemler asagida belirtilen bilgi yénetim sistemleri araciligiyla
gerceklestirilmektedir:

¢ e-BAP Otomasyon ve Yonetim Sistemi: Proje basvuru, degerlendirme, izleme, raporlama
ve harcama siireglerinin tamaminin dijital ortamda ylirttaldGgi ana sistemdir.

e Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (MYS): Projelere iliskin 6deme, avans ve
muhasebelestirme islemlerinin yiritildigu sistemdir.

o Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): BAP Komisyonu kararlari ile resmi yazismalarin
elektronik ortamda kayit altina alindigi ve takip edildigi sistemdir.

o Diger Entegre Sistemler: PBYS, MKYS, EKAP ve Universite Entegre Bilgi Yonetim Sistemi;
ihtiyag duyulmasi halinde destekleyici sistemler olarak kullaniimaktadir.

Bilgi yonetim sistemlerinin giivenligi; Universite Bilgi islem Daire Baskanhgi ve e-BAP otomasyon
hizmet saglayicisi tarafindan saglanmakta olup, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) kapsaminda gerekli idari ve teknik tedbirler alinmaktadir. e-BAP sistemi girisinde
kullanicilara KVKK bilgilendirmesi yapilmakta ve kullanici onaylari alinmaktadir.

Bu yapi sayesinde CUBAP’ta bilgi yonetimi; veri giivenligi, izlenebilirlik, hesap verebilirlik ve
kurumsal hafizanin korunmasi ilkeleri dogrultusunda etkin bir sekilde yuratilmektedir.



Tablo 4. Birimde Kullanilan Bilisim Sistemleri

1 CKYS Personel izinleri, terfileri vb. islemlerin takip edildigi sistem

2 DMO Devlet Malzeme Ofisi e- Satis

3 E-Beyanname Beyanname diizenleme programi

4 EBYS Evrak kayit ve yazismalarin yapildigi sistem

5 EKAP ihale kapsaminda yiiriitilen isler icin kullanilan sistem

6 E-posta Sistemi Universitemiz kurumsal e-posta sistemi

7 E-SGK Sigortali ise giris ve isten ¢ikis bildirgeleri partali

8 PBYS Personel Bilgi Sistemi

9 el Vergi Kimlik numarasi ile mikellef bilgilerinin, dilekgce
sorgulamalarinin yapildigi sistem

10 | KBS Mali tablolarin raporlarinin alindigi sistem

11 | KEP Kayitl Elektronik Posta

12| Kkys Harcama Yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve veri giris
gorevlisinin tanimlandigi ve MYS sifrelerinin verildigi sistem

13 | MKYS Tasinir kayitlarinin tutuldugu ve raporlandigi sistem

14 mys Kamu giderleri kapsaminda harcama birimleri tarafindan
odemelerde kullanilan sistem

15 | Entegre Bilgi YOn. Sis. Sivas Cumhuriyet Universitesi Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Tablo 5. Diger Teknolojik Kaynaklar

Calisma Odasi 7 400
Toplant1 Salonu 1 70
Arsiv 2 100
Ambar 1 50




6. insan Kaynaklar

Birimimizde insan kaynaklari yonetimi; 2547 sayih Yiksekoégretim Kanunu, Bilimsel Arastirma
Projeleri Mevzuati, CUBAP Ydnergesi ve BAP Uygulama Esaslari cercevesinde, Birimin gorev ve
yetki alani ile sinirli olacak sekilde yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin idari uygulamalar,
BAP Koordinatori ve Sube Midiri tarafindan koordinasyon iginde yuritilmekte olup, gorev, yetki
ve sorumluluklar ilgili mevzuat ve birim igi diizenlemelerle tanimlanmistir

Birim hizmetlerinde gorev alan idari personelin egitim, deneyim ve mesleki yeterlilikleri dikkate
alinarak gorev tanimlar olusturulmakta; gorev dagilimi bu tanimlar ve is akislari ¢cercevesinde
yapilmaktadir. Personelin sorumluluk alanlari, yirattiagt is ve islemlerle uyumlu sekilde
belirlenmekte; bu yapi sayesinde hizmet sireglerinin diizenli, izlenebilir ve sirdirilebilir bicimde
ylritilmesi amaclanmaktadir.

Bu cergevede, birimde yuritilen idari ve mali siireglerde kritik gérevlerde tek kisiye bagimlilik
olusmamasi, insan kaynaklari yénetiminin temel ilkelerinden biri olarak ele alinmaktadir. Proje
kabul, satin alma, tasinir kayit, mali islemler ve raporlama gibi sureklilik arz eden kritik siiregler;
gorev tanimlari ve is akislari dogrultusunda birden fazla personelin bilgi ve yetkinlik sahibi oldugu
bir yapi icerisinde yuritilmektedir. Birim organizasyon vyapisi, hizmetlerin servis bazli
kurgulanmasina imkan verecek sekilde diizenlenmis olup, benzer nitelikteki islemler ayni hizmet
alaninda goérev yapan birden fazla personel tarafindan gergeklestirilebilmektedir. Bu yapi sayesinde
izin, gorevlendirme veya benzeri gegici personel eksikliklerinde hizmet sireglerinin aksamadan
devam etmesi saglanmaktadir.

Ayrica, kritik gorevler bakimindan yedek personel goreviendirmesi esas alinmakta; goérev
tanimlarinda personelin yalnizca kendi sorumluluk alanina degil, ilgili hizmet siireglerinin butiiniine
hakim olmasi hedeflenmektedir. Uygulamada personel goérevlendirmeleri ve is dagilimlari bu
anlayis dogrultusunda yapilmakta; stireclere iliskin bilgi ve belgeler e-BAP, EBYS ve MYS gibi
elektronik sistemler Gzerinden kayit altina alinarak kurumsal hafiza korunmaktadir. Bu yaklasim,
bireye baglh is yapma risklerini azaltmakta ve gérevlerin kurumsal diizeyde yuritilmesini glivence
altina almaktadir.

Birimde yurutilen hizmet siireglerinin etkinliginin izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla, akademik ve
idari paydaslara yonelik olarak otomasyon sistemi Uzerinden memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. i¢ ve dis paydaslardan elde edilen gériis, 6neri ve geri bildirimler kayit altina
alinmakta; elde edilen sonuglar degerlendirilerek mevcut isleyis ¢ercevesinde gerekli gorilen
diizenlemeler yapilmaktadir.

Birim, BAP Komisyon Baskani olan Rektor Yardimcisina bagli olarak gorev yapan bir Koordinator
tarafindan yonetilmektedir. Birimin idari is ve islemleri; 1 (bir) Sube Mudird, 1 (bir) Ayniyat
Saymani ve 6 (alt1) idari personel tarafindan yirutiilmektedir. Gérev, yetki ve sorumluluklarin agik
bicimde tanimlanmasi amaciyla birimde gérev yapan tim personele ait gorev tanimlari ile is akis
semalari hazirlanmis ve kurumsal web sitesinde yayimlanmistir.



Tablo 6. Birimde Gorevli Personel Tablosu

Unvani Adi SOYADI Birimi Dahili

Dr.Ogr.Uy.Ozgul DOGAN Koordinatér | 122
Sube Muduru Cihat ERDINC Gercgeklestirme Gorevlisi 17

Bilg.isl.Kenan KARAKAYA Proje Hazirlik Servisi 116
Bilgi isl.Sadiye KOG BAP Satin Alma Servisi |
Bilg.isl. DUriye KUZU BAP Satin Alma Servisi

éUro Personeli Ahmet KARATAS BAP Satin Alma Servisi

Ayniyat Saymani Ayhan EROL Tasinir Kayit Servisi

Buro Personeli Fatos KARAOGLU Dis Kaynakl Projeler Servisi

OO [(N[O|O|[H|W|N

Seyma Gulsum SIMSEK Destek Personeli

Tablo 7. Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi Tablosu

Egitim Durumu Oran (%)

On Lisans 11,11

(Lisans p 66,67

Yiksek Lisans _1n

Doktora 11,11

Docent

Profesor

(TopLAM

Tablo 8. idari Personelin Egitim Durumu Tablosu

Yas Arahdi i Personel Sayisi i Oran (%)
20-25 Yas 1,11%6
26-30 Yas _ 0%
31-35 Yas 11,11%6
36-40 Yas 1,11%
41-45 Yas 1 44,44%
46-50 Yas 0%

51 ve Ustl 22,22%
TOPLAM ) C 100%




7.Sunulan Hizmetler
7.1.Arastirma Sureclerinin Yonetimi

Arastirma siireglerinin yonetimi, bir Rektdor Yardimcisinin sorumlulugunda; politika gelistirme,
planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme alt bilesenlerini kapsayan butiincil bir yaklasim
cercevesinde yurutilmektedir. Bu siireg; (1) Proje Gelistirme, (2) Proje Gergeklestirme ve (3) Proje
Ciktilarinin Degerlendirilmesi olmak Gzere lic temel katmandan olusmaktadir.

Bu kapsamda; arastirma politikalarinin gelistiriimesi, arastirma hedef ve o&nceliklerinin
belirlenmesi, is birligi firsatlarinin  degerlendirilmesi, proje destek mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi, finansal kaynaklarin planlanmasi ve Universite siralamalarina yonelik
performansin yonetilmesi arastirma siireclerinin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

Universitemizde arastirma faaliyetleri; tip ve saglik bilimleri, fen ve miihendislik bilimleri, sosyal ve
beseri bilimler ile glizel sanatlar, mizik ve sahne sanatlarini kapsayan genis ve ¢ok disiplinli bir
yapida vyuriatilmektedir. Arastirma ekosistemi kapsaminda, arastirma laboratuvarlarinda
gerceklestirilen temel ve uygulamali projelerden elde edilen ciktilar; bilgi ve teknoloji transferi
mekanizmalari araciligiyla ilgili sektorlere aktarilmakta, endistriyel hizmetlere donstirilerek
Universite-sanayi is birliginin gelistiriimesine katki saglanmaktadir. Ayrica, arastirma ciktilarinin
Universite hastanelerinde sunulan saglik hizmetlerinin surekli iyilestirilmesine katki saglamasi
suretiyle toplumsal faydaya dénustirilmesi hedeflenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun ilgili
maddeleri, Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ile bilimsel
arastirma projelerine iliskin mali esas ve usuller dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Bu
cercevede; Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’nun sekretarya
hizmetlerinin yuritilmesi, bltce 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi ve 6zel hesaba iliskin is ve
islemlerin yirutidlmesi, ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen projelere iliskin slireglerin
mevzuata uygun sekilde izlenmesi, tesvik edilmesi ve koordine edilmesi Birimin temel hizmet
alanlari arasinda yer almaktadir. Ayrica, Universitenin arastirma performansinin olgllmesi,
degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin belirlenmesine yonelik faaliyetler de Birim tarafindan
desteklenmektedir.

Arastirma projelerine iliskin onerilerin kabull, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sonuglarinin
degerlendiriimesine yénelik uygulamalar; Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonetmeligi kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu araciligiyla yuratilmektedir.
Komisyon; (st yonetici tarafindan gorevlendirilen bir Komisyon Bagkaninin baskanhginda,
senatonun Onerisi Gzerine yine Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen, en az yedi, en ¢ok on bir
ogretim Uyesinden olusmaktadir. Komisyon (yeleri, (niversitedeki bilim dallari arasinda denge
gozetilerek dort yil siireyle gorevilendirilmekte; gorev siiresi sona eren baskan ve lyeler ayni usulle
yeniden gorevlendirilebilmektedir. Gérev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmedigi tespit edilen
baskan ve Uyeler ise gorev sureleri dolmadan Ust yonetici tarafindan gérevden alinabilmektedir.



Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu; proje tirlerinin tanim ve kapsam bakimindan
uygunlugunun incelenmesi, projelerin bilimsel hakemler araciligiyla degerlendirilmesi, proje kabuli
ve 6deneklerinin belirlenmesi, gerekli hallerde proje ¢alismalarinin yerinde incelenmesi, ek siire ve
ek ddenek taleplerinin karara baglanmasi, amag ve programina uygun yurutilmeyen projelerin
iptal edilmesi, proje kapsaminda alinan tasinirlarin geri istenmesi, proje vyuritlclsinin
degistirilmesi ve mevzuata aykiri harcamalarin yasal faiziyle birlikte geri alinmasina karar verilmesi
gibi gorev, yetki ve sorumluluklara sahiptir. Ayrica, ylriticliden kaynaklanmayan nedenlerle
tamamlanamayan projelerin devam edip etmeyecegine karar verilmesi de Komisyonun goérev alani
icindedir.

Birim binyesinde; yapilan harcamalarin kontrol ve denetiminden sorumlu bir gerceklestirme
gorevlisi ile projeler kapsaminda edinilen tasinirlarin kayit ve kontrol islemlerini yiriten bir tasinir
kayit ve kontrol yetkilisi gorev yapmaktadir.

Sekil 2. Sivas Cumhuriyet Universitesi Arastirma Ekosistemi

Sivas Cumhuriyet Universitesi Arastirma Ekosistemi

" "y - Fakdulteler
Teknoloji Transfer Ofisi \
> y Enstituler

Konservatuvar
Aragtirma Merkezleri 2 Meslek Ylksekokullari
Arastirma Laboratuvarlari

l Proje Destek Ofisi
l Veri Yonetimi Ofisi
I Performans Degerlendirme Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Arastirma Etik Kurullari

Akademik Degisim Programilari

Rektor Yardimcilig
Arastirmadan Sorumlu

7.2.Bap Komisyonunun Gorevleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, bilimsel arastirma projelerine iliskin tim sireglerin
planlanmasi, vyurdtilmesi, izlenmesi ve sonuglandiriimasindan sorumludur. Bu kapsamda
Komisyonun gorevleri asagida belirtilmistir:

e Proje basvuru takvimini hazirlamak,

o Desteklenecek proje tiirlerini ve bu projelere iliskin uygulama esaslarini belirlemek,

e Proje basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi, projelerin yirutilmesi, izlenmesi ve
sonugclandirilmasina iliskin usul ve esaslari belirlemek,

o Projelerde kullanilacak formlari ve proje protokollerini hazirlamak,

e Arastirmacilara ve projelere saglanacak destek miktarlarini belirlemek,

e Proje basvurularini degerlendirerek karara baglamak; gerekli gérilen proje Onerilerini
bilimsel hakemlere géndermek ve hakem raporlarini dikkate alarak destek kararini vermek,



e Yiritilmekte olan projelere iliskin ara ve sonug¢ raporlarini degerlendirerek karara
baglamak,

e Proje vydurituculerinin ek sure, ek bltce ve diger taleplerini degerlendirerek karara
baglamak,

o Gerekli goriilen hallerde proje calismalarini yerinde incelemek veya uzmanlara inceletmek;
proje ylriutlctstni degistirmek ya da projeyi yurirlikten kaldirmak,

e Mevzuat, sozlesme ve yonerge hiikiimlerine aykiri durumlarda gerekli yaptirimlara karar
vermek,

o Ulke ve uiniversite bilim politikalari dogrultusunda éncelikli arastirma alanlarini belirleyerek
Senatoya Oneride bulunmak,

o Ust Yoénetici tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek,

e Proje is ve islemlerine iliskin uygulama esaslarini gliniin kosullarina uygun olarak
diizenlemek ve glincellemek.

7.3.Bap Koordinatoriiniin Gorevleri

BAP Koordinasyon Birimi Koordinatord; Birimin faaliyetlerinin mevzuata uygun, etkin ve koordineli
bicimde yiritilmesinden sorumlu 6gretim Uyesidir. Koordinatér, Ust Yonetici tarafindan
gorevlendirilir ve Ust Yoneticiye karsi sorumludur.

Koordinatoriin gorevleri asagida yer almaktadir:

e BAP Koordinasyon Biriminin program ve faaliyetlerini ilgili mevzuat, yonerge ve Komisyon
kararlari dogrultusunda diizenlemek ve ylritmek,

¢ Komisyon Baskani bulunmadiginda Komisyon Baskanligina vekalet etmek,

e Projelere iliskin duyurulari hazirlamak ve resmi yazismalari ylritmek,

e Komisyon toplanti giindemlerini hazirlamak ve toplantilarda raportorlik yapmak,

e Komisyon ve Birim faaliyetleri arasinda koordinasyonu saglamak,

o Ust Yoneticiye veya gorevlendirilen Rektér Yardimcisina dénemsel faaliyet raporlari
sunmak,

e Proje satin alma islemleri icin gerceklestirme gorevlisi atamak,

o Kabul edilen ve tamamlanan projelere iliskin bilgilerin siiresi icinde YOKSIiS’e aktarilmasini
saglamak ve Rektorliige raporlamak.

7.4.Sube Mudurtnin Gorevleri

Sube Mudiird, Birimin idari isleyisinden sorumlu olup gorevlerini BAP Koordinatdriine karsi yerine
getirir. Gorevleri asagida belirtilmistir:

e Mevzuat degisikliklerini takip ederek personele ve Koordinatore bilgi vermek,

e Birim ici ve birimler arasi bilgi akisini saglamak,

e s sireclerinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme énerileri hazirlamak ve uygulamak,
o Demirbas ve biiro makinelerinin korunmasini ve ekonomik kullanimini saglamak,

e Personel gorev dagihimini yapmak, ¢alismalari izlemek ve denetlemek,

e Personelin mesai ve izin planlamasini yapmak,

e Birimin ¢alisma programini hazirlamak ve uygulamak,

e Disiplinli ve mevzuata uygun galisma ortamini saglamak,

e Kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.



7.5.Proje Kabul Ofisinin Gorevleri

Proje basvurularinin mevzuata uygunlugunu kontrol etmek,

Hakem sireglerini ylritmek ve Komisyona sunmak,

Kabul edilen projelerin s6zlesme islemlerini ylritmek,

Ara ve sonug raporlarini takip etmek ve degerlendirme siirecini koordine etmek,
Proje degisiklik taleplerini Komisyon glindemine almak,

Komisyon kararlarini proje yuritiicilerine bildirmek,

Kalite Komisyonu ile ilgili is ve islemleri ylrtitmek.

7.6.Satin Alma Ofisi Gorevleri

Proje bitcelerini mevzuat ¢ergevesinde kontrol etmek,
Satin alma, teslim alma ve 6deme islemlerini yliritmek,
Avans, yolluk ve dogrudan temin islemlerini takip etmek,
Birim blitge ve 6zel hesap islemlerini yuritmek,
Arsivleme ve faaliyet raporu galismalarina katki saglamak.

7.7 .Tasinir Kayit Servisinin Gorevleri

Projelerden alinan tasinirlarin kontrolini yapmak,

Tasinirlarin KBS Taginir Kayit Yonetimine girislerini yapmak,

Tiketim malzemeleri donemsel gikislarini yapmak,

Hurdaya g¢ikan demirbaslari tespit etmek,

Tasinirlarin kullanim durumlarina goére ilgili birime zimmet ve devir islemini yapmak,
Yillhk sayimlarin yapmak.

7.8.Dis Kaynakli Projeler Servisinin Gorevleri

Dis Kaynakh Projelerin vyiruticuleri tarafindan ihtiyag duyulmasi halinde gerekli
bilgilendirmeleri yapmak,

Kabul edilen Dis Kaynakli projelerin bitce takip islemlerini yapmak,

Kabul edilen Dis Kaynaklh projelerde ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin satin alma ve teslim
almaya iliskin islemleri yapmak, belgelendirmek ve 6deme icin gerekli belgeleri hazirlamak,
TUSEB projeleri kapsaminda yapilan her harcama sonrasi, TUSEB portalina bilgi girisini
saglamak ve takibini yapmak,

Rektorlik Kurum Hisselerinin takibini yapmak,

Faaliyet raporunun hazirlanmasina katki saglamak,

Diger birimlerden istenilen Dis Kaynakh proje sayisi, harcama miktari vs. verilerin temin
edilmesini saglamak,

Dis Fon Kaynakli Projelere ait gerekli belge ve bilgilerin (s6zlesme, fisler, 6deme emirleri vs.)
her yiruttciunin kendi dosyasinda arsiviemek,

Birim amirinin gerekli gérmesi halinde mevzuat ¢ercevesinde verilen islere katki saglamak.



8.Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

CUBAP’ta yonetim ve i¢ kontrol sistemi; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
ilgili ikincil mevzuat hikiimleri dogrultusunda olusturulmus ve uygulanmaktadir. Sistem; CUBAP’In
amac¢ ve hedeflerine ulasmasini saglamak, bilimsel arastirma projelerine iliskin faaliyetlerin
mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli sekilde yuritiilmesini temin etmek, kamu kaynaklarini
korumak ve mali bilgi ile yonetim bilgilerinin dogru, tam ve zamaninda Uretilmesini
amaclamaktadir.

5018 sayili Kanunun 55 ve 56’nci maddeleri uyarinca i¢ kontrol; faaliyetlerin mevzuata uygun
ylritilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi, muhasebe kayitlarinin glvenilirligi, kamu gelir ve
giderlerinin etkin yonetimi ile usulstzlik ve yolsuzlugun ©6nlenmesine ydnelik organizasyon,
yontem ve sirecler biitlind olarak ele alinmaktadir.

Bu cercevede CUBAP’ta i¢ kontrol sistemi; harcama siiregleri, mali hizmetler, n mali kontrol ve i¢
denetim unsurlarindan olusmakta; bilimsel arastirma projelerine iliskin gorev, yetki ve
sorumluluklar agik bigimde tanimlanmaktadir. Goérevler ayriligi ilkesi dogrultusunda harcama
yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe vyetkilisi fonksiyonlari ayristirilarak kontrol
mekanizmasinin etkinligi saglanmaktadir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesi kapsaminda; {st yénetici ic
kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistiriimesinden, harcama vyetkilileri uygulamadan, birim
yoneticileri ve personel ise gorevleri cercevesinde sistemin isleyisinden sorumludur. Mali hizmetler
birimi i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasini koordine ederken, muhasebe yetkilileri muhasebe
kayitlarinin mevzuata uygun ve saydam tutulmasini saglamaktadir.

CUBAP’ta i¢ kontrol sisteminin isleyisi; birim ici degerlendirmeler ile i¢ ve dis denetim raporlari
dikkate alinarak izlenmekte, yilda en az bir kez degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirici tedbirler
alinmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve ilgili diizenlemeler dogrultusunda sistem surekli
olarak goézden gegirilmekte; diizenlenen i¢ Kontrol Giivence Beyanlari birim faaliyet raporlarina
eklenerek kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

I. AMACLAR VE HEDEFLER

A. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

CUBAP, Sivas Cumhuriyet Universitesi Stratejik Plani’'nda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda
faaliyetlerini yurGtmekte olup, 6zellikle bilimsel arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, arastirma
altyapisinin  glglendirilmesi, proje sayilarinin artirilmasi ve kurumsal strdurilebilirligin

desteklenmesi hedeflerine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler asagida sunulmustur.



Tablo 9. idarenin Amaglar ve Hedefler Tablosu
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Amag 1.

Hedef.1.

Hedef 2.

Hedef 3.

Hedef 4.
Hedef 5.

Amag 2.

Hedef.1.
Hedef 2.

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Acik, Rekabetgi,
Yenilikgi ve Nitelikli Egitim Hizmet Sunmak

Cagin ihtiyaglari Dogrultusunda Nitelikli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde
Bulunmak

Egitim Ogretim Ortamlarinin Fiziksel imkanlarini Artirmak

Ogretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak

Lisansistii Ogrenci ve Oncelikli Alan Lisansiistii Program Sayisini Artirmak

Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Bilimsel Arastirma Odakl Universite Kimligi Gelistirmek

Fizik ve Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yoninden
Guclendirmek

Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje
Sayilarini Artirmak

Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak

Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireclerine Katilimini Desteklemek

insan, Hayvan ve Cevre Saghgi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak

Saglik Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak

Saglik Hizmet Sunan Birimlerin Kendi Kendine Yetebilirligini Artirmak

Saglik Turizmini Gelistirmek

Cevre Sagligi Okur-Yazarhgini Artirmak

Hayvan Haklari Okur-Yazarligini Artirmak

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yénelik isbirlikleri ve
Hizmetleri Artirmak

Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak
ve Paydaslarin Katilim ve Katkilarinin Sirdardlebilirligini Saglamak

Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bolgesel
Faaliyetlere Oncii Olmak; Yeni isbirligi Olusturarak Toplumsal Fayda
Saglamak

| Universitenin Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Spor ile ilgili Etkinliklerinde Topluma

Dontik Yizlinln Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladigi Katkiyr Artirmak

Yasayan ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci, Calisan ve Yerleskeyi

Kullanan Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak

Siddetle ve Bagimlilikla Miicadele Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin
Artirilmasi

Gelisime Acik Stirdirilebilir Kurumsal Yapiyr Olusturmak

i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek

insan Kaynaklari Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyet Gelistirmek

Bilisim Donanim/Yazihim Altyapisini ve Kullanici Destek Hizmetlerini
Guclendirmek ve Siirdurdlebilirligini Saglamak

\

\



B. Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Universitemizin belirtmis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda iniversitemiz ve Ulkemizin
faydasi igin uluslararasi standartlarda arastirmalar yapan, ihtisaslasma alanlarina yénelik her tirla
bilimsel projeye destek vermek ve Universitemizin bilimsel alandaki calismalarina mali katkida
bulunarak akademik alandaki gelisime destek olmaktir.

Tablo 10. Birimin Stratejik Planda Yer Alan Amacg ve Hedefler Tablosu

Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek

Fizik ve Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yoninden
Guglendirmek

Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini
Artirmak

Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak

Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireclerine Katilimini Desteklemek

Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A.Mali Bilgiler
1.Biitce Uygulama Sonuglari

CUBAP biitce uygulamalari; birimin amag¢ ve hedefleri, belirlenmis politikalar ve yirirlikteki
mevzuat dogrultusunda yuratilmektedir. Bu kapsamda, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde gerceklestiriimesi, kamu kaynaklarinin korunmasi, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasi ile mali bilgi ve yonetim bilgilerinin zamaninda ve giivenilir bicimde Uretilmesini
saglamak amaciyla gerekli mali ve idari kontroller uygulanmistir. Blitce uygulama siireclerinde ic
kontrol mekanizmalari isletilmis, harcama ve 0&deme islemleri ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde gergeklestirilmistir.

2.Performans Bilgileri

Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Kurumsal amaclar dogrultusunda CUBAP faaliyetlerine iliskin tiim siire¢ ve alanlar; birime 6zgi
yontemler ve tanimh performans gostergeleri araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Universitenin stratejik plani ile uyumlu olarak belirlenen amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyi
dizenli aralklarla takip edilmekte; degerlendirme slrecinde devam eden veya tamamlanan
projelerin giktilarinin kurumsal hedeflere katkisi analiz edilmektedir. Ayrica, i¢ paydas anketleri
yoluyla elde edilen geri bildirimler dogrultusunda siireglerin iyilestiriimesine yodnelik yenilikgi
uygulamalar hayata gecirilmektedir.



Devam eden ve tamamlanan projelere ait bilgiler, seffaflik ilkesi geregi BAP Otomasyon ve A
Yonetim Sistemi Uzerinden paylasiimakta; 2025 yilina ait proje verileri ise aylk periyotlarla/
otomasyon sistemi biinyesindeki YOKSIS Modiilii araciligiyla YOKSIS’e aktarilmistir. y

2020-2026 donemine iliskin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda ydritilen projelere ait
sayisal bilgiler asagida sunulmustur. 2025 yilina, 6nceki yillardan devreden 218 proje ile baslanmis;
yil icerisinde BAP Komisyonu tarafindan 161 proje desteklenmek Uzere kabul edilmistir. Boylece
2025 yili icerisinde degerlendirme ve yiritme kapsaminda ele alinan toplam proje sayisi 379
olmustur.

Ayni yil icerisinde 141 proje tamamlanmis, 4 proje ise cesitli idari ve bilimsel gerekcelerle iptal
edilmistir. Bu kapsamda, 2025 yili sonu itibariyla yiritilmekte olan 234 proje, 2026 yilina
devretmistir.

2026 yih Ocak ayi itibariyla yeni proje kabulli yapilmamis olup, yuritilmekte olan projelerin
tamami 2025 yilindan devreden 234 projeden olusmaktadir. Projelerin yillar itibariyla 6nceki yildan
devreden, yil icinde kabul edilen, tamamlanan, iptal edilen ve yil sonu itibariyla yuritilmekte olan
proje sayilariile bu projelere iliskin mali gerceklesmeler tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 11. 2020-2026 yili BAP Projeleri Biitce imkanlar Tablosu
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2020 299 126 168 9 248 11.137.127,15 8.164.444,49 0,00 818.521,33
2021 257 138 154 6 235 9.841.677,00 7.503.688,39 1.132,80 551.568,41
2022 241 146 137 4 246 39.337.735,41 20.613.444,56 0,00 1.596.798,06
2023 250 109 153 2 204 10.785.462,86 22.235.212,40 0,00 1.565.950,44
2024 206 144 135 7 208 45.430.373,96 50.118.657,87 0,00 23.272.718,84
2025 218 161 141 4 234 87.254.932,63 76.076.862,08 3.595.261,84 46.637.212,62
2026 234 0 0 0 234 0,00 0,00 0,00 0,00




Tablo 12. 2025 Yili Bilimsel Arastirma Proje Sayilari Tablosu

Onceki 2025

Yildan Yilinda Toplam Yil iginde

Finansman Kaynaklarina Gore Proje

Tlrleri Devreden Kabul Proje Tamamlanan

Hizli Destek Projesi 22 12 34 16
Temel Arastirma Projesi 41 28 69 22
Oncelikli Alan Arastirma Projesi 4 6 10 0
Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma 9 12 21 13
Projesi
Yiiksek Lisans Tez Projesi 42 44 86 33
Doktora Tez Projesi 26 16 42 11
Tipta Uzmanlik Projesi 19 18 37 12
Dis Hekimliginde Uzmanlik Projesi 20 14 34 14
Cok Disiplinli Arastirma Projesi 5 0 5 3
Katihmli Arastirma Projesi 1 0 1 1
Tamamlayici Destek Projesi 8 4 12 4
Arastirma Altyapisini Destekleme ve 18 5 23 10
Geligtirme Projesi
Sivas Igin Bir Projem Var 2 i 3 1
Sosyal Sorumluluk Projesi 1 il 2 1
GENEL TOPLAM 218 161 379 141




Tablo 10. 2025 Yili Proje Desteklerinin Tiirlerine Gore Dagilimi Tablosu

S.No Proje Tiirii Biutcesi

1 Hizli Destek Projesi 12 704.867,39

2 Temel Arastirma Projesi 28 3.971.379,51

3 Oncelikli Alan Arastirma Projesi 6 4.816.573,18

4 Lisans Ogrencisi Katiimli Arastirma Projesi 12 330.622,45

5 Yiiksek Lisans Tez Projesi 44 3.770.895,95

6 Doktora Tez Projesi 16 2.267.732,17

7 Tipta Uzmanlik Projesi 18 2.376.585,55

8 Dis Hekimliginde Uzmanlik Projesi 14 1.929.625,42

9 Cok Disiplinli Arastirma Projesi 0 0,00

10 Katihmli Arastirma Projesi 0 0,00

11 Tamamlayici Destek Projesi 4 1.695.650,00

12 Arastirma Altyapisini Destekleme ve Gelistirme Projesi 5 64.998.696,06

13 | Sivas icin Bir Projem Var 1 111.000,00

14 Sosyal Sorumluluk Projesi il 136.912,50
TOPLAM 161 87.254.932,63




Tablo 11. 2025 Yili Proje Dagilimi (Fakiilte / Enstitii / Birim Bazinda

1 | Arastirma Merkezi 5 5 10

2 Dis Hekimligi Fakiiltesi 26 17 43

3 | Eczacilik Fakultesi 16 8 24

4 | Edebiyat Fakiltesi 0 2 2

5 Egitim Bilimleri Enstitlsi 0 2 2

6 Egitim Fakultesi 1 2 3

7 Fen Bilimleri Enstitlisu 6 2 8

8 Fen Fakultesi 38 27 65

9 | Gemerek Meslek 1 0 1
Yiksekokulu

10 | Iktisadi ve Idari Bilimler 4 0 4
Fakultesi

11 | llahiyat Fakiiltesi 1 0 1

12 | ileri Teknoloji Arastirma ve 1 0 1
Uygulama Merkezi

13 | iletisim Fakdltesi 1 0 1

14 | Mihendislik Fakultesi 19 18 37

15 | Saghk Bilimleri Enstitlsu 3 1 4

16 | Saghk Bilimleri Fakiiltesi 4 7 11

17 | Saghk Hizmetleri Meslek 2 2 4
Yiksekokulu

18 | Sivas Teknik Bilimler 5 4 9
Meslek Yuksekokulu

19 | Sosyal Bilimler Enstitlist 1 1 2

20 | Spor Bilimleri Fakultesi

21 | Teknoloji Fakiltesi 7

22 | Tip Fakdlltesi 53 39 92

23 | Turizm Fakiltesi 3 2 5

24 | Veteriner Fakdltesi 21 16 37

25 | Yildizeli Meslek 0 2 2
Yiksekokulu

26 | Zara Ahmet Cuhadaroglu 0 1 1

Meslek Yuksekokulu

— TOPLAM 218 161 379




sayllari ve mali gerceklesmeler incelendiginde; 2020 yili sonunda 24, 2021 yili sonunda 27, 2022 yih -~

2020-2026 yillarina iliskin TUBITAK projeleri kapsaminda, mali olarak yiiriirliikte bulunan proje A
sonunda 15, 2023 yili sonunda 15, 2024 yili sonunda 12 ve 2025 yili sonunda 21 proje mali agld/

ylrirlikte bulunmaktadir.

2025 yih sonunda mali olarak ydirirlikte bulunan projelere iliskin veriler dikkate alindiginda;
projeler icin 2025 yili icerisinde 16.142.184,63 TL tutarinda ddenek tahsis edilmis, dnceki yillardan
devreden odeneklerle birlikte olusan toplam kaynak (zerinden 15.502.811,52 TL harcama
gerceklestirilmis ve 15.897.286,10 TL tutarindaki ddenek 2026 yilina devretmistir.

2026 yih itibariyla yeni TUBITAK projesi kabulii yapilmamis olup, yirirliikte bulunan projelerin
tamami onceki yillardan devreden ve mali islemleri devam eden 21 projeden olusmaktadir. Bu
kapsamda, 22.01.2026 tarihi itibariyla onceki yillardan devreden 15.897.286,10 TL tutarindaki
O0denekten 718.756,55 TL harcama vyapilmis, kalan 15.178.529,55 TL &denek kullanilabilir
durumdadir. Ayni tarih itibariyla mali olarak yururlikte bulunan projelerin toplam sézlesme biitgesi
45.573.244,58 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 12. 2025 yili Dis Kaynakli Projelerin Tiirlerine Gore Dagilimi Tablosu
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2020 | 24 | 10 | 10 24 8.700.360,77 | 2.419.000,00 | 2.010.000,00 | 9.109.360,77 =
2021 | 24 | 11 8 27 9.109.360,77 | 2.619.467,04 | 1.264.716,28 | 1.354.750,76 -
2022 | 14 | 8 7 15 1.354.750,76 | 3.308.611,09 | 3.004.437,37 | 1.658.924,48 -
2023 | 15 | 10 | 10 15 1.658.924,48 | 15.815.186,00 | 2.852.153,30 | 14.621.957,18 =
2024 | 15 4 7 12 14.621.957,18 | 11.394.121,35 | 10.758.165,54 | 15.257.912,99 -
20258 B4 1513 7 18 15.257.912,99 | 16.142.184,63 | 15.502.811,52 | 15.897.286,10 -
2026* | 18 3 0 21 15.897.286,10 0,00 718.756,55 15.178.529,55 | 45.573.244,58




I1l. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; biitge ddeneklerinin 6zel hesaba aktariimasi, 6zel
hesaba iliskin is ve islemlerin yiritilmesi ve Universitemiz arastirmacilarinin gérev aldigi ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen sireglerinin
ylritilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesiyle ilgili faaliyetleri yiritmekle sorumlu
birimdir.

Birimimiz, ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanhk
egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yirutilen bilimsel arastirma proje Onerilerinin
degerlendirilmesi, kabulli, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiritilmesi, izlenmesini
gerceklestirmekte ve sonuglarini degerlendirmektedir. Birimimiz yoénetiminde hesap verme
sorumlulugunun saglanabilmesi i¢in, yonetimin her asama ve birimindeki faaliyet ve islemlerinde
seffaflik ilkesi benimsenmektedir. Seffaflik kapsaminda gizlilik diizeyindekiler diginda tim bilgi ve
belgelere ulasilabilmektedir.

Mevcut organizasyon yapisi, insan kaynagi ve is siirecleri dikkate alindiginda, Birimimizin gorev
alanina giren faaliyetleri etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yiritebilecek kurumsal kabiliyet
ve kapasiteye sahip oldugu degerlendirilmektedir.

1.Ustiinliikler

e Organizasyon semasi, is akis semalari ve gérev tanimlari ile yuritilen stireglerin tanimli olmasi

e Ulasllabilirlik ve iletisimin hizl ve iyi olmasi,

e Birim personelinin isbirligi ve uyum iginde galismasi,

e 2547 sayili Kanunun 58. maddesine istinaden doner sermaye paylarinin yiiksek olmasi

e BAP Yonergesi ve Uygulama Esaslari ile projelere ait tim is ve islemlerin tanimh olmasi

e Nitelikli ve yetismis personele sahip olmak

e BAP Birimi calisanlarinin mevzuat, yenilikler, mevzuattaki degisikler konusunda egitimine
onem verilmesi

e BAP Otomasyon ve Yonetim Sistemi kullanimi ile projelere ait tim slreglerin zamaninda ve
dogru bir sekilde kontrolliniin saglanmasi

e PUKO cevrimleri kapsaminda planlama ve uygulama faaliyetlerine paralel olarak kontrol etme
ve onleme faaliyetlerinin gelistirilmesi

e ¢ paydaslarin her siirecte ydnetime katilmalari amaciyla anket gibi geri bildirim
mekanizmalarinin aktif bir sekilde kullaniimasi

e BAP Otomasyon ve YoOnetim Sisteminin yenilikler ve hasil olan ihtiyaglar dogrultusunda
yenilenmesi, gelistirilmesi ve glincellenmesi



2.Zayifliklar

A}

Mevzuat degisikliklerinden kaynakh gecikmeler,

Bazi birimlerden yeterince proje sunulmamasi,

Proje degerlendirme siirecinde hakemlerin proje hakkinda geri bildirimlerinin zayifligl,

Dis Kaynaklik proje destekleri ve proje sayilarinin azligi,

Verilen proje desteklerine ragmen proje ciktilarinin (yayin, patent, bulus vb.) yetersiz olmasi,

. ONERIi VE TEDBIRLER

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere ve toplumun sorunlarina ¢éziim getirecek
projelere oncelik verilmesi,

Kaynak temininden ¢ok bilimsel katma degerler saglayan projelere éncelik verilmesi,
Disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin  o6rglitlenmesi icin gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi,

Proje ciktilarinin (Patent, yayin, uluslararasi is birlikleri) kontrol edilerek dnlemler alinmasi,

Dis Kaynakli projelerin artirilmasina yonelik dnlemlerin arttirilmasi.

Personelin hizmet igi egitimleri tamamlanmali ve kariyer planlamalari yapilmalidir.

Personel ihtiyacina yonelik idari, mali ve teknik slirecler hizlandiriimalidir.

Kurumsal hafiza giiglendirilmelidir.



EKLER

Harcama Yetkilisi ig Kontrol Giivence Beyani.
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler igin idare butgesinden harcama birimimize tahsis edilen kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini; gérev ve yetki alanim cercevesinde i¢c kontrol
sisteminin, idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontrollerinin etkin olarak uygulandigini

bildiririm.

Bu glivence; harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontrol
mekanizmalar, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir. Bu raporda yer almayan ve idarenin menfaatlerine zarar verebilecek herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Dy, Ogr.Uy. Ozgil DOGAN
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