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TANIMLAR VE KISALTMALAR
Kurum: Sivas Cumhuriyet Universitesi

Bilimsel Arastirma Projesi: Tamamlandiginda sonuglar1 ile alaninda bilime katki yapmasi,
iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamas1 beklenen bilimsel
icerikli, yiiksekogretim kurumu i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararast kurum ya da
kuruluslarin katilimlariyla da yapilabilecek projeler ile bilim insan1 yetistirme ve arastirma altyapisi

kurma ve gelistirme projelerini ifade eder.

BAP Komisyonu: Bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, tesvik
ve koordine edilmesi, yiiksekogretim kurumu arastirma performansinin artirilmasi ic¢in tedbirler
alinmasi ile arastirma performansimin Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin
belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve iist yoneticinin bilimsel aragtirmalarla ilgili olarak
verecegi diger gorevleri yiiriitmek amaciyla olusturulan Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel

Arastirma Projeleri Komisyonunu ifade eder.

CUBAP (Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi):
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitce
Odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve
yiiksekogretim kurumu arastirmacilarinin gorev aldigr ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca
desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iist
yoneticinin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri, ilgili birimlerle

koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birimi ifade eder.

e-BAP Otomasyon Sistemi: Bilimsel arastirma projelerine iliskin basvuru, degerlendirme, izleme,
raporlama ve mali silireglerin dijital ortamda yiiriitiilmesini saglayan bilgi yonetim sistemini ifade

eder.

PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al): Kalite giivencesi kapsaminda siireglerin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kullanilan dongiisel yonetim

yaklagimini ifade eder.

I¢ Paydas: Universite biinyesinde gorev yapan akademik ve idari personel ile bilimsel arastirma

projelerinde gorev alan arastirmacilari ifade eder.

Dis Paydas: Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda birimle iligki i¢inde bulunan tedarikgiler, is

birligi yapilan kurumlar ve ilgili diger gercek veya tiizel kisileri ifade eder.



Ozel Hesap: Yiiksekogretim kurumlar biitcelerinde bilimsel ve teknolojik arastirma hizmetleri igin
0z gelir ve hazine yardimi karsilifi olarak tefrik edilen bilimsel arastirma projelerine iliskin
Odeneklerin, ilgili biitge tertiplerinden tahakkuka baglanmak suretiyle aktarildigi kamu bankalarinin

birinde agtirilan proje 6zel hesabini ifade eder.

MYS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi): Kamu giderlerine iliskin 6deme,

muhasebelestirme ve raporlama islemlerinin yiiriitiildiigii bilisim sistemini ifade eder.

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi): Resmi yazigmalarin ve belgelerin elektronik ortamda

kayit altina alindig1 ve arsivlendigi sistemi ifade eder.
KVKK: 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nu ifade eder.

Kurumsal Ogrenme: izleme ve degerlendirme siiregleri sonucunda elde edilen bilgi, veri ve
deneyimlerin analiz edilerek kurumsal hafizaya aktarilmasi ve bu bulgularin karar alma siiregleri ile

uygulamalarin gelistirilmesinde kullanilmasi siirecini ifade eder.

Risk Yonetimi: Birim faaliyetlerinin amag¢ ve hedeflerine ulagsmasimi olumsuz etkileyebilecek
risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi ve bu risklere yonelik kontrol ve dnleyici

tedbirlerin planlanarak uygulanmasini ifade eder.



GENEL BILGILER
1.OZET

Bu metin, Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi'nin
(CUBAP) 2025 yilna iliskin Birim I¢ Degerlendirme Raporu'nda (BIDR) ortaya konulan temel
bulgulari, yiiriitiilen uygulamalari ve gelecek doneme yonelik 1iyilestirme Onceliklerini
ozetlemektedir. Raporda, birimin kurumsal kapasitesi, kalite glivence uygulamalari, kaynak
yonetimi ve paydas memnuniyeti boyutlar1 biitiinciil bir yaklasimla ele alinmistir. CUBAP,
Universitenin arastirma ekosisteminin idari ve mali koordinasyonunu saglayan bir birim olarak
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu kararlarinin uygulanmasini yiiriitmekte, proje dongiisiiniin
tim agsamalarin1 yonetmekte ve kamu kaynaklarinin kullaniminda seffaflik ile hesap verebilirligi
temin etmektedir. Bilimsel degerlendirme siire¢leri Komisyon ve alan bazli proje hakemleri

tarafindan yiiriitiiliirken, idari ve mali siireclerin koordinasyonu birim tarafindan saglanmaktadir.

2025 yihi itibariyla birim, kalite glivence sistemi kapsaminda faaliyetlerini dijitallesme, siire¢c odakl
standartlagtirma ve paydas odakli hizmet anlayisi dogrultusunda siirdiirmiistiir. Proje basvuru,
degerlendirme, izleme ve sonuglandirma siirecleri e-BAP Otomasyon Sistemi {izerinden izlenebilir
ve denetlenebilir sekilde yiiriitiilmiistiir. Proje tiirleri, destek {ist limitleri ve harcama esaslari, her yil
giincellenen CUBAP Uygulama Esaslar1 cercevesinde uygulanarak mevzuata uygunluk ve siireg
birligi saglanmistir. Kaynaklarin etkin kullanimin1 artirmak amaciyla, 2025 yilinda miikerrer
makine ve techizat alimlarinin 6nlenmesine yonelik gelistirilen demirbas modiilii, tiim kullanicilarin
erisimine acilmistir. Bu uygulama ile envanter yonetimi giiclendirilmis, ihtiya¢ analizleri daha

saglikli hale getirilmis ve i¢ kontrol mekanizmalar1 desteklenmistir.

Ayrica, hizmet kalitesinin izlenmesi ve siirekli iyilestirme anlayisinin giiclendirilmesi amaciyla i¢
ve dis paydas memnuniyet anketleri otomasyon sistemine entegre edilmistir. Elde edilen geri
bildirimler analiz edilmekte ve birimin gelecek dénem planlamalarina girdi olusturmaktadir. Bu
cercevede, 2025 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu, CUBAP'1n kalite odakli, sistematik ve
biitiinlesik bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirdiigiinii ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki

donemde agagidaki hedefler belirlenmistir:

e Mevcut uygulamalarin etkililiginin artirilmasi,
e izleme ve degerlendirme sonuclarinin yonetsel kararlara daha etkin bicimde yansitiimast,
e Uygulama esaslar1 kapsaminda tanimlanan siireclerde tekrar eden idari yliklerin ve islem

stirelerinin azaltilmasina yonelik iyilestirme alanlarinin belirlenmesi,



2. BiRiM HAKKINDA BiLGILER

Birimin Tanim ve Yasal Dayanag

Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (CUBAP),
Universite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin idari ve mali siireglerini koordine
etmek Tlizere yapilandirilmis bir birimdir. Birim; bilimsel arastirma projelerinin basvuru,
degerlendirme, izleme, sonuglandirma ve mali islemlerine iligkin siireclerin mevzuata uygun, seffaf

ve izlenebilir bi¢imde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Birim faaliyetleri; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmeligi, 20/03/2025 tarihli ve 32848 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 9652 sayili Cumhurbaskan1 Karar1, Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma

Projeleri Yonergesi ve CUBAP Uygulama Esaslar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Uygulama Esaslarinda; proje tiirleri, bagvuru kosullari, destek tist limitleri, proje siireleri, raporlama
yiikiimliiliikleri ve harcama esaslar1 ayrintili olarak tanimlanmis olup, Birim tiim siireclerini bu

standartlara uygun sekilde isletmektedir.

BAP Komisyonu, projelere iliskin bilimsel degerlendirme ve karar alma yetkisini kullanirken;
CUBAP, Komisyon Kkararlarinin uygulanmasini saglamakta ve idari-mali koordinasyonu

yiiriitmektedir.

Birimin Temel Rolii

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin temel rolii; Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan desteklenmesine karar verilen projelere iligkin idari, mali ve
teknik stireglerin koordinasyonunu ve sekretarya hizmetlerini yiiriitmek, proje uygulamalarinin
mevzuat ve uygulama esaslarina uygunlugunu izlemek ve proje siireclerine iligskin kayit, raporlama
ve arsivleme faaliyetlerini gerceklestirmektir. Bu kapsamda Birim, Komisyonun karar alma siireglerine

destek saglamakta; alinan kararlarin uygulanmasini temin ederek proje siireclerinin diizenli, izlenebilir ve

denetlenebilir sekilde yiiriitiilmesine katki sunmaktadir. Bu kapsamda Birim;

e Proje ¢agrilarinin veya proje basvurularinin planlanmasi ve duyurulmasini,

e Basvuru ve degerlendirme siire¢lerinin uygulama esaslarinda taniml kriterler gergevesinde
yiuriitiilmesini,

e Proje izleme, raporlama ve sonuglandirma asamalarinin Uygulama Esaslarinda belirlenen
yiikiimliiliikler dogrultusunda takip edilmesini,

e Mali islemlerin harcama tiirleri, list limitler ve uygunluk kurallar1 ¢ercevesinde kontrol

edilmesini koordine etmektedir,



2025 Yili Odak Alanlari

2025 yilinda Birim faaliyetleri asagidaki odak alanlari etrafinda sekillendirilmistir:

e Dijitallesme ve izlenebilirlik: Proje dongiisiiniin tiim asamalarmin e-BAP Otomasyon
Sistemi {izerinden izlenmesi ve raporlanmasina iligkin yerlesik uygulamanin siirdiiriilmesi,
projeler kapsaminda temin edilen demirbaslarin, yeni proje basvurusu yapacak proje
yiiriitiicilileri tarafindan sistem iizerinden sorgulanabilmesinin saglanmasi; tamamlanan ve
devam eden projelerin seffaf bir sekilde paylasilmasi ile i¢ ve dis paydaslara yonelik

anketlerin otomasyon sistemi iizerinden zorunlu hale getirilmesi.

e Standart uygulamanin siirdiiriilmesi: Proje tiirleri, proje siireleri, destek iist limitleri ve
harcama esaslarinin CUBAP Uygulama Esaslar cercevesinde tanimli sekilde tiim projelerde

tutarli ve standart bicimde uygulanmasina devam edilmesi.

e Kalite Giivencesi: Proje izleme ve degerlendirme siireglerinde; rapor teslim siireleri, ¢ikti
gerceklesme oranlar1 ve gegmis proje performanslart gibi gostergelerin dikkate alindig

veriye dayal1 bir karar alma anlayisinin gii¢lendirilmesi,

e Kaynak Etkinligi: Arastirma kaynaklarmin kurumsal dncelikler ve performans gdstergeleri

dikkate alinarak etkin ve verimli bi¢cimde tahsis edilmesi,

e Paydas Odakhlik: i¢ ve dis paydaslarin siireclere iliskin goriis ve geri bildirimlerinin

sistematik olarak degerlendirilmesi,

e KVKK Acik Riza Onay1: e-BAP Otomasyon Sistemi ve proje siiregleri kapsaminda islenen
kisisel veriler bakimindan, ilgili kisilerden aydinlatma yiikiimliiliigliniin yerine getirilmesini
miiteakip acik riza/onay alinmasinin saglanmasi, kisisel verilerin hukuka uygun, giivenli ve
amacla simirlt sekilde islenmesine yonelik teknik ve idari tedbirlerin uygulanmasinin

surdirilmesi.



2.1. iletisim Bilgileri

Telefon ve E-Posta Bilgileri: Birimimiz iletisim bilgileri asagida yer alan Tablo 1.’de

gosterilmektedir.

Dis Hat: 0346 487 47 80/81-82-83-84 numaralardan iletisime gecilebilir.
E-posta: cubap@cumhuriyet.edu.tr

Birimin Web Sayfas1 Adresi: https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/

Adres: Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Iletisim

Fakiiltesi Karsis1 Kat 1 Merkez SIVAS

Tablo 1. iletisim Bilgileri / i¢ Hat

Unvani Adi SOYADI Birimi Dahili

Dr.6gr.Uy.Ozgill DOGAN ~ Koordinatdr 122

Sube MUdUrl Cihat ERDINC Gergeklestirme Gorevlisi 17

Bilg.isl.Kenan KARAKAYA Proje Hazirhk Servis} 116

Bilgi isl.Sadiye KOG BAP Satin Alma Servisi | 124

Bilg.isl. Duriye KUZU BAP Satin Alma Servisi | 113

éUro Personeli Ahmet KARATAS BAP Satin Alma Servisi | 111
Ayniyat Saymani Ayhan EROL Taginir Kayit Servis-i |
Biiro Personeli Fatos KARAOGLU Dis Kaynakli Projeler Servisii

2
3
A
5
6
7
8
9

Seyma Gulsum SIMSEK Destek Personeli
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2.2. Tarihsel Gelisim

Bilimsel arastirma projelerine iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesine yonelik is ve islemler, 2002 tarihine kadar Arastirma Fon Saymanliklari
tarafindan yerine getirilmekteydi. Arastirma Fon Saymanliklar1 20.06.2001 tarih ve 4684 sayili
“Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 15 (e)

maddesi ile 01.01.2002 tarihinden itibaren kaldirilmistir.

Bu tarihten itibaren s6z konusu hizmetlerin yerine getirilmesi, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 58 inci maddesinin (b) fikrasi uyarinca ¢ikarilan mevzuata dayanmaktadir. Bu
kapsamda, 01.01.2002 tarihinden itibaren uygulanmak iizere “Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda Y®&netmelik” hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir. Universitemiz
Bilimsel Arastirmalar Birimi ise 07.05.2002 tarihli Cumhuriyet Universitesi Senatosu karari ile

hizmet faaliyetlerine baglamistir.

Komisyon kararlarinin uygulanmasi, desteklenen projelerin idari ve mali islemlerinin yiiriitiilmesi
ile ilgili faaliyetleri yiiriiten birimin adi, Yiiksekogretim Kurulu'nun 01.01.2009 tarihinde
yayimladign “Yiiksekogretim Kurumlar Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Icin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi Ile Ozel Hesabin
Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” ile 26.11.2016 tarihinde yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Birimi olarak degistirilmistir.

Ilgili Esas ve Usullerin 3. maddesinin (c) bendinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi; “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitce
Odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi ve 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesinden
sorumlu birim” olarak tanimlanmistir. Bu yasal tanim, birimimizin bugilinkii gorev, yetki ve

sorumluluklarinin temel dayanagini olusturmaktadir.

2.3. Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri
2.3.1. Misyon

CUBAP’1n misyonu; Sivas Cumhuriyet Universitesi biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma
projelerini, kurumsal oncelikler ve mevzuat g¢ergevesinde desteklemek; arastirma kaynaklarinin
etkin, verimli, seffaf ve hesap verebilir bicimde kullanimini saglamak; arastirma ekosisteminin

stirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunmaktir.



Bu misyon dogrultusunda Birim; bilimsel aragtirma projelerinin bagvuru, degerlendirme, izleme ve
sonuglandirma siireglerini Uygulama Esaslarinda tanimlanan standartlara uygun olarak yiirtitmekte;
proje tiirleri, destek mekanizmalar1 ve izleme yiikiimliiliikleri araciligiyla arastirma kapasitesinin

niteliksel ve niceliksel gelisimini desteklemektedir.

2.3.2. Vizyon

CUBAP’1n vizyonu; iiniversitenin arastirma stratejileriyle biitiinlesmis, dijital altyapilarla
desteklenen, kalite giivencesi kiiltiirtinii i¢sellestirmis bilimsel aragtirma projelerine etkin destek ve
koordinasyon saglayan oncii bir birim olmaktir. Bu dogrultuda Birim; dijitallesmeyi temel bir arag
olarak benimsemekte, e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden yiiriitiilen izlenebilir ve seffaf
siireclerle karar alma mekanizmalarini veri temelli hale getirmekte ve siirekli iyilestirme anlayigini

kurumsal kiiltiiriiniin ayrilmaz bir unsuru olarak siirdiirmektedir.

2.3.3. Temel Degerler
CUBAP faaliyetleri asagidaki temel degerler iizerine insa edilmistir:

Seffafhik: Proje siireglerinin proje yiiriitiiciileri tarafindan izlenebilir ve erisilebilir bigimde

yiiriitiilmesi,
Hesap Verebilirlik: Kamu kaynaklariin kullaniminda mevzuata uygunluk ve denetlenebilirlik,
Tarafsizlik ve Nesnellik: Proje siireclerinde objektif dlgiitlerin esas alinmast,

Siireklilik ve Iyilestirme: PUKQO dongiisii gercevesinde siireglerin diizenli olarak gdzden

gecirilmesi,
Paydas Odakhlik: Arastirmacilarin ihtiyag ve geri bildirimlerinin siireglere yansitilmasi
2.3.4. Hedefler

Birimimizin hedefleri, Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani'nin ilgili amag ve hedeflerinden

tiiretilmis olup, CUBAP Yonergesi ¢er¢evesinde birimimizin faaliyet alanlarina uyarlanmustir.

Arastirma-Gelistirme

e Universitemiz Stratejik Plan1 Amag 2 Hedef 1°de belirtilen “Fiziki ve Teknolojik Arastirma

Altyapisint Nicelik ve Nitelik Yoniinden Gii¢lendirmek” dogrultusunda; Universitenin



stratejik plani ile aragtirma politikasi ile uyumlu yasadigimiz bolgenin sosyal, ekonomik ve

kiiltiirel degerlerine katki saglayan oncelikli alanlarda proje bagvurularini desteklemek.

e Universitemiz Stratejik Plani Ama¢ 2 Hedef 2’de belirtilen “Nitelikli ve Etkin Arastirma
Yapabilme Becerilerini  Gelistirerek Proje  Sayilarim1i  Artirmak”  dogrultusunda;
Universitemiz proje ¢esitliligini ¢agin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelik ve gesitlilikte

olabilmesi amaciyla giincel tutmak.

e Universitemiz Stratejik Plam1 Amac¢ 2 Hedef 3’de belirtilen “Patent ve Bilimsel Yayin
Sayisim1 ve Niteliklerini Artirmak” dogrultusunda; Universitemiz 6z kaynaklari ile
desteklenen projelerin etkinliginin ve projelere verilen mali destegin ¢iktilarin1 kontrol

etmek.

e Universitemiz Stratejik Plam1 Amag 2 Hedef 4 dogrultusunda, dgrencilerimizin akademik
aragtirma siireglerine katilimini desteklemek amaciyla; 6grencilerimize yonelik proje
tiirlerinin ¢esitlendirilmesi uygulanmakta, ihtiyaglar dogrultusunda kapsami giincellenerek

gelistirilmektedir.

A. LIDERLIK ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Faaliyet Alani: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, {iniversite biinyesinde yliriitiilen
BAP veya diger kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma veya Ar-Ge projelerinin
yiiriitiilmesi ile Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun projeler ile ilgili aldig1 kararlarin

uygulanmasina yonelik islemler kapsaminda faaliyet gostermektedir.

BAP Biriminin tanimi; “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin
yiirlitiilmesi, biitge O0deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi ve yiiksekogretim kurumu arastirmacilarinin gorev aldigr ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireclerinin yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve iist yoneticinin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri,

ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birim” olarak yapilmistir (A.1.1.1).



Birim, BAP Komisyon Baskan1 olan Rektor Yardimcisina bagli olarak gorev yapan bir Koordinator
tarafindan yonetilmektedir. Birimin idari is ve islemleri; 1 (bir) Sube Miidiirli, 1 (bir) Ayniyat
Saymani ve 6 (alt1) idari personel tarafindan yiiriitiilmektedir. Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bigimde tanimlanmasi1 amaciyla birimde gorev yapan tiim personele ait gorev tanimlan ile is akis

semalar1 hazirlanmis ve kurumsal web sitesinde yayimlanmistir (A.1.1.2).

Ayrica Birimde; bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, tesvik
edilmesi ve koordine edilmesi, yiiksekOgretim kurumu arastirma performansinin artirilmasina
yonelik tedbirlerin alinmasi ile arastirma performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma
politikalarin belirlenmesine iliskin faaliyetleri yiiriitmek ve {ist yoneticinin bilimsel arastirmalarla
ilgili olarak verecegi diger gorevleri yerine getirmek amaciyla olusturulmus, Rektore bagh 1 (bir)
Komisyon Bagkani ile yine {ist yonetici tarafindan goérevlendirilen en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (on bir)

Ogretim liyesinden olusan bir komisyon bulunmaktadir (A.1.1.3).

Tablo 2. Birim Organizasyon Semasi

REKTOR/REKTOR YRD.

BAP KOMISYONU ]|  BAP KOORDINATORU

SUBE MUDURU

Proje Kabul Satin Alma Tasginir Kayit Dis Kaynakll
Se:rvisi Servisi Servisi Projeler Servisi

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

KANITLAR
o Al
-

e A.1.13.


https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/webdosya/20_2025_yili_sonrasi_cubap_uygulama_esaslarie684d0a4e556d0d04a936400405e7127.pdf
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/7-satin-alma-birimi
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/3-bap-komisyonu

A.1.2. Liderlik

Koordinator, Birim i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina, uygulanmasma ve siirekli
iyilestirilmesine liderlik etmektedir. Bu liderlik rolii, CUBAP Yé&nergesi Madde 4/¢’te (A.1.2.1)
tamimlandigr lizere, birim faaliyetlerinin {iiniversite adina etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

sorumlulugunun dogal bir geregidir.

Birim igerisinde, liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesi icin BAP Yonetmeliginde
tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklar geregi, diizenli komisyon toplantilari, siire¢ bazli yonetim
ve izleme, iletisim ve erisilebilirlik mekanizmalari, katilimc1 yonetim ve geri bildirim, stirekli

tyilestirme ve kurumsal 6grenme gibi uygulamalar mevcuttur.
Liderlik Uygulamalar:

Birim Kalite Komisyonu Liderligi: CUBAP biinyesinde kurulan Kalite Komisyonu’nun
caligmalarina Koordinatdr bagkanlik etmekte; toplantilar araciligiyla birimin kalite hedefleri
planlanmakta ve izlenmektedir. Komisyonun ¢alisma usul ve esaslari, CUBAP 6zelinde belirlenen

yonerge ve siire¢ tanimlari ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. (A.1.2.2).

Stratejik Yonlendirme: Birim faaliyetleri, liniversitenin stratejik plani ve mevzuat ile uyumlu
olacak sekilde CUBAP’1n gérev alanina 6zgii olarak yiiriitiilmekte; bu dogrultuda arastirma destek

siireclerinin planlamasi ve uygulamaya yonelik koordinasyonu saglanmaktadir.

fletisim ve Koordinasyon: Akademik/idari birimler ve iist yonetimle iletisim; BAP Komisyonu

kararlarmin iletimi ve uygulanmasinin takibi Koordinatdr tarafindan yiiriitiilmektedir.

Personel Gorevlendirmeleri: Birimde gorevli idari personelin bilgi, beceri ve mesleki gelisimini
destekleyecek sekilde Birimde yiiriitiilen projeler esitlik esasina gore dagitilmis, gérev tanimlarinda

personelin sorumlu oldugu projeler ve birimler belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve

kiiltiirlinlin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

KANITLAR

o Al:2:1.
o A DD


https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/webdosya/19_____________sivas_cumhuriyet_universitesi_bilimsel_arastirma_projeleri_yonergesi_mart_2019_sonrasif7ae3b7305c727f81f5361ed92511e5d.pdf
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/webdosya/108_2025_yili_ic_paydas_toplanti_raporlari66de08cb8235102a7f6ca7907fb40b22.pdf

A.1.3. Doniisiim Kapasitesi

CUBAP, yiiksekdgretim ekosisteminde meydana gelen wulusal ve kiiresel degisimleri,
Yiiksekogretim Kurulu politikalarin1 ve tiniversitenin stratejik hedeflerini izlemektedir. Bu
cergevede birim, paydas beklentilerini dikkate alarak siireglerini siirekli glincellemekte ve kurumsal
degisim kapasitesini giiclendirmektedir. CUBAP’ta degisim yonetimi, degisen arastirma dncelikleri,
fonlama modelleri ve proje yonetim yaklasimlarinin etkilerini degerlendiren bir mekanizma
kapsaminda yiiriitilmektedir. Birim; ihtiya¢ analizleri, geri bildirimlerin toplanmasi ve iyilestirme
dongiilerini bir arada igleyen bir siire¢ isletmektedir. Destek programlari, proje basvuru ve
degerlendirme siiregleri ile izleme mekanizmalari, elde edilen veriler ve i¢ paydas geri bildirimleri
dogrultusunda her biitce yili sonunda gézden gecirilmekte ve bu siliregler uygulama esaslari ile
iliskilendirilmektedir. Bu yoniiyle CUBAP, kurumsal doniisiim kapasitesini igsellestirme ve
siireglere yayilan bir iyilestirme kiiltlirii gelistirme yoniinde ilerlemektedir. Kurumsal doniisiim
kapasitesinin daha da giiclendirilmesi amaciyla CUBAP, kiyaslama ve gelecek odakli analizlere

onem vermektedir.
A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Birimin i¢ kalite giivencesi mekanizmalari; bilimsel aragtirma projelerinin idari ve mali stireglerinin
mevzuata uygun, diizenli ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla olusturulmus
sistematik uygulamalardan olusmaktadir (A.1.4.1). Bu mekanizmalar, Planla—Uygula—Kontrol Et—
Onlem Al (PUKO) déngiisii cercevesinde isletilmekte olup, birim faaliyetlerinin CUBAP Y6nergesi
ve Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi hiikiimlerine uygunlugunu

giivence altina almay1 hedeflemektedir.
Kalite Kontrol Siirecleri ve Araclari
Veri Toplama (Planla / Uygula):

Proje siireclerine iliskin veriler, proje yasam dongiisiiniin farkli asamalarinda diizenli olarak

toplanmaktadir. Bu kapsamda;

e Proje yiiriitiiciilerinden, CUBAP Yénergesi 16 nc1 maddesi uyarinca ara raporlar ve sonug
raporlar1 talep edilmekte; projelerin ilerleme durumu bu raporlar {izerinden izlenmektedir
(A.14.2). (A.1.4.3). (A.1.4.4).

e Hizmet siireglerine iliskin degerlendirme amaciyla, aragtirmacilara yonelik i¢ paydas
memnuniyet anketleri uygulanmakta ve elde edilen geri bildirimler kayit altina

alinmaktadir (A.1.4.5).



e Proje basvuru sayilari, degerlendirme siiregleri ve biitge kullanim oranlar1 gibi siireg verileri,
e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden takip edilmektedir.

e Proje bazli mali islemler; harcama tiirleri, destek {ist limitlerine uyum ve gerceklesme
oranlar1 dikkate alinarak e-BAP Otomasyon Sistemi ve ilgili mali kayitlar {izerinden

izlenmektedir (A.1.4.6).
Veri Analizi (Kontrol Et):

Toplanan veriler, yiiriirliikteki mevzuat ¢ercevesinde kontrol edilmekte ve degerlendirmeye tabi

tutulmaktadir. Bu dogrultuda;

e Proje ara ve sonug¢ raporlari, CUBAP Yénergesi 17 nci maddesi kapsamimda BAP
Komisyonu tarafindan incelenmekte; gerekli goriilen durumlarda bilimsel uzman (hakem)
goriisii alinmaktadir (A.1.4.7, A.1.4.8, A.1.4.9).

e I¢ paydas memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglar degerlendirilerek, siireglerin

isleyisine iliskin genel tespitler yapilmaktadir.
Sonuclarin Raporlanmasi ve jyilegtirme (Onlem Al):

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular, esas olarak mevzuata uyumun

saglanmasi ve siireglerin diizenli yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda;

e Birimin idari ve mali siire¢lerine iliskin genel degerlendirmeler, ve
araciligiyla iist yonetime sunulmakta; bu raporlar birim
faaliyetlerinin izlenmesine yonelik kurumsal kayit niteligi tagimaktadir.

e lzleme siireclerinde tespit edilen hususlar, yiiriirlikteki BAP Uygulama Esaslar1 ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde ele alinmakta; rapor ve harcama siireglerine iliskin
mevzuata aykiriliklarda yaptirim hiikiimleri uygulanmaktadir.

e ¢-BAP Otomasyon Sistemi, proje siireclerinin mevzuata uygun ylriitiillmesini saglayan bir
ara¢ olarak kullanilmakta; sistem tizerindeki diizenlemeler mevzuat degisikliklerine gore
yapilmakta ve {list yonetim kararlar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

e I¢ kalite giivencesi faaliyetleri, Universitenin 2023-2027 Stratejik Plan1’nda yer alan kalite

giivencesi ve hesap verebilirlik ilkeleriyle genel ¢ercevede iliskilendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla

birlikte iyilestirilmektedir.


https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/118-birim-faaliyet-raporlari
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/39-birim-ic-degerlendirme-raporu

KANITLAR

A.1.4.1.
A.1.4.2. ve
A.1.4.3.
A.1.4.4.
A.14.5.
A.1.4.6.
A.1.4.7.
A.1.4.8.
A.1.4.9.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birimde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalari; seffaflik, izlenebilirlik ve

mevzuata uygunluk ilkeleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir. Bilimsel arastirma projelerine iligskin

idari ve mali siiregler, ilgili paydaslarin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesini destekleyecek

sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda, Birimin gorev alanina giren siirecler; CUBAP Yonergesi

ile BAP Uygulama Esaslari’’nda tanimlanan usul ve yiikiimliiliikler dogrultusunda yiiriitiilmekte

olup, proje bagvuru kosullari, destek tiirleri, degerlendirme siiregleri, raporlama yiikiimliiliikleri ve

mali uygulamalara iligkin bilgiler, liniversitenin resmi iletisim kanallar1 aracilifiyla erisime agik

tutulmaktadir

Bilgilendirme Mekanizmalari:

Birim Internet Sayfasi: Birimin gdrev tamimu, proje tiirleri, basvuru siireglerine iliskin
aciklamalar, satin alma ilanlari, duyurular, yiiriirliikteki yonerge ve uygulama esaslar ile
sikca sorulan sorular vb. birimin faaliyet alani ile iligkili tiim bilgiler birimin resmi internet
sayfasi lizerinden yayimlanarak kamuoyunun erisimine sunulmaktadir (A.1.5.1).

e-BAP Otomasyon Sistemi: Proje basvuru, degerlendirme, raporlama, satin alma, proje
ciktilar1 (yayin vb.) ve mali siireglere iliskin islemler e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden
yiiriitiilmekte; proje yiiriitiiciileri kendi projelerine ait gilincel bilgilere sistem araciligiyla
erisebilmektedir (A.1.5.2).

Paydas Iletisimi: Arastirmacilardan gelen bilgi talepleri, goriis ve oneriler kayit altina
alinmakta; mevzuat ve kurumsal isleyis cercevesinde yazili veya elektronik ortamda
yanitlanmaktadir.  Gerekli  goriilen  bilgilendirmeler internet sayfasi iizerinden

paylasilmaktadir (A.1.5.3).


https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQASVv3V6ajGRaDPz82dD6hZAYQUFl-Ff7G9lgKtZyCQWkM?e=8JIKCM
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59297
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23065&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/44-is-akis-surecleri
https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQDbqDLrZ9r6T5MICwNhQ5FcAbIkBSbuZo888-CPtnniaU4?e=MleBCk
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/webdosya/35_cubap_2025_yili_ic_paydas_anketi75f0c3396b999487b46984df05fad814.pdf
https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQDbeZ-UPUobQ5wrJKbU4ix_AX6ovCKXRLtRGIefAp58xiA?e=6a68ME
https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQCXpND-TakoQKCD86-dZa4JAZm0M6POi_MX7Pl3XWXER4g?e=lzeiz5
https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQDDtHrv4m0pQrkOQ1ksEtgPAXA5oMF6W44r4rIJHzTaPMM?e=zuvxfF
https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQAYX8VSb1n6T5_AZedqiUoxAZ8HXR7iUtlDzBGKOm-ojEc?e=RhkZ90

Hesap Verebilirlik Uygulamalar:

e Faaliyet Raporlari: Birim tarafindan vyiiriitilen faaliyetler, Yilhik Birim Faaliyet
Raporlar araciligiyla list yonetime sunulmakta ve iiniversitenin kurumsal raporlama
siireglerine dahil edilmektedir (A.1.5.4).

e Mali Seffaflik: Bilimsel arastirma projelerine iligkin mali islemler, BAP Uygulama Esaslar1
ve ilgili mali mevzuat hiikiimleri gercevesinde gerceklestirilmekte; proje bazli harcamalar
kayit altina alinarak denetime hazir sekilde muhafaza edilmektedir.

e Denetim ve izleme: i¢ kontrol ve dis denetim siireglerinde talep edilen bilgi ve belgeler,
BAP Uygulama Esaslar’’nda ongoriilen izleme ve raporlama hiikiimleri dogrultusunda

izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinarak yetkili mercilere sunulmaktadir.

Bu uygulamalar aracilifiyla Birim faaliyetleri, yalnizca i¢ paydaslara degil; mevzuatin 6ngoérdiigii

Olclide kamuoyuna kars1 da seffaf ve hesap verebilir bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari

izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

KANITLAR
o AN
o AlLN.D.
o ALIS3.
e A.1.54.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Stratejik Uyumu

CUBAP’ faaliyetleri, Universitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile 2023-2027 Stratejik
Plani’nda yer alan arastirma ve kalite odakli hedeflerle uyumlu bir ¢er¢evede yliriitiilmektedir.
Birim uygulamalari, bu iist politika belgelerinde yer alan arastirma kapasitesinin gelistirilmesi,
bilimsel iiretkenligin artirlmas1 ve kalite gilivencesinin saglanmasi ilkeleri dogrultusunda

yapilandirilmaktadir.

Arastirma destek siirecleri; seffaflik, hesap verebilirlik ve mevzuata uygunluk ilkeleri esas alinarak
tasarlanmakta ve ylriitilmektedir. Bu c¢erceve, BAP Uygulama Esaslari’nda tanimlanan proje
tirleri, destek kapsamlari, bagvuru kosullar1 ve izleme yiikiimliilikleri aracilifiyla uygulama

diizeyinde somutlastirilmaktadir.


https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/
https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQA4qWenL3sPQ7IRO--cb4K7ASvdPXBURJ4_vcnYAwur7Zk?e=sEMMNG
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/webdosya/35_cubap_2024_yili_ic_paydas_anketi_a2c29f6bcd03ccd9c020afc3520541f8.pdf
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/118-birim-faaliyet-raporlari

Universitenin stratejik planinda belirlenen arastirma 6ncelikleri dogrultusunda yiiriitilen CUBAP
faaliyetleri; proje tiirleri bazinda saglanan destekler, raporlama yiikiimliiliikleri ve izleme siiregleri
iizerinden takip edilmektedir. Bu kapsamda misyon ve vizyon ¢ergevesi, yillik faaliyet raporlar ve
e-BAP Otomasyon Sistemi verileri araciligiyla birim faaliyetlerine uygulama ve izleme boyutunda

yansitilmaktadir.
A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

CUBAP’1n stratejik amag ve hedefleri; Universitenin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, bilimsel
iiretkenligin artirilmasi ve arastirma siireglerinin etkin ve mevzuata uygun sekilde yonetilmesi
dogrultusunda belirlenmistir. Bu amaglar, kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu olacak sekilde

tanimlanmis ve birim faaliyetlerine yon verecek genel ¢ergceveyi olusturmaktadir.

Stratejik hedeflerin uygulamaya yansitilmasinda, BAP Uygulama Esaslari’nda yer alan proje tiirleri
(altyap, lisansiistii tez, arastirma projeleri vb.), destek mekanizmalar1 ve raporlama yiikiimliiliikleri
temel araglar olarak kullanilmaktadir (A.2.2.1). Bu yap1 sayesinde stratejik hedefler, dogrudan proje

destek siiregleri tizerinden hayata gecirilmektedir.

Hedeflere iliskin ilerleme durumu; yillik birim faaliyet raporlari, proje bazli raporlama siirecleri ve
e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden elde edilen veriler araciligiyla izlenmektedir. Boylece
stratejik amag¢ ve hedeflerin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

amagclanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurum uyguladig1 stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

KANITLAR
e A22.1.

A.2.3. Performans Yonetimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde performans yonetimi; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Bilimsel Arastirma Projeleri Mevzuatt ve BAP Uygulama Esaslari
kapsaminda, Birimin gorev ve yetki alan1 ile sinirh olacak sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
performans izleme; akademik veya bilimsel ¢iktilarin degerlendirilmesini degil, BAP Komisyonu
tarafindan alinan kararlarin idari ve mali siiregler agisindan zamaninda, eksiksiz ve mevzuata uygun

bicimde uygulanmasini konu almaktadir.
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Siire¢ Performansimin izlenmesi

Proje basvurularinin e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden alinmasindan Komisyon giindemine
sunulmasima kadar gegen siireler sistem iizerinden izlenmektedir. Bu siiregte, BAP Uygulama
Esaslari’nda tanimlanan basvuru usulleri ve siireler esas alinmakta; eksik bilgi veya belge igeren
basvurular sistem {lizerinden iade edilerek siirecin saglikli ilerlemesi saglanmaktadir. Bu uygulama,
basvuru siireclerinde gecikme ve tekrar risklerini azaltmaya yonelik bir kontrol mekanizmasi olarak

kullanilmaktadir.

Mali Siire¢ Performansinin Izlenmesi

Proje kapsaminda talep edilen harcamalar; Uygulama Esaslari’nda belirlenen destek tiirleri,
harcama kalemleri, {ist limitler ve uygunluk kriterleri ¢ercevesinde 6n kontrole tabi tutulmakta,
mevzuata uygun olmayan veya eksik belgeli harcama talepleri e-BAP Otomasyon Sistemi
iizerinden iade edilerek diizeltilmesi saglanmakta; bu yolla kamu kaynaklarinin amag¢ dis1 veya

mevzuata aykir1 kullaniminin 6niine gegilmesi hedeflenmektedir. (A.2.3.2).

Izleme ve Raporlama Siirecleri

Ara ve sonug¢ raporlarinin teslim siireleri, BAP Uygulama Esaslari’nda yer alan raporlama
yiikiimliiliikleri ve siireler dogrultusunda e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden takip edilmektedir.
Siiresi icerisinde rapor sunmayan projeler sistem {izerinden tespit edilmekte; ilgili proje yiirtitiictileri
bilgilendirilmekte ve mevzuatta Ongoriilen siiregler isletilmektedir. Bu izleme faaliyeti, proje

siireclerinin diizenli, izlenebilir ve kayith sekilde yiiriitiilmesini saglamaya yoneliktir.

Kaynak Kullaniminin Etkinliginin izlenmesi

Proje taleplerinde miikerrer makine ve techizat alimlarinin dnlenmesine yonelik olarak kullanilan
demirbas sorgulama modiilii, proje basvurularinda talep edilen ekipmanlarin mevcut envanter
bilgileriyle karsilastirilmasina imkan saglamaktadir. Bu uygulama, BAP Uygulama Esaslari’nda yer

alan kaynaklarin etkin, verimli ve ihtiya¢ odakli kullanilmasi ilkesini desteklemektedir (A.2.3.1).

Hizmet Siireclerine Yonelik Geri Bildirimlerin Kullanimi

Birim tarafindan yiiriitiilen idari hizmetlere iliskin olarak i¢ paydaslardan alinan memnuniyet
anketleri ve geri bildirimler degerlendirilmekte; basvuru, bilgilendirme ve iletisim siireclerine
iligkin tespitler dogrultusunda, mevcut mevzuat ve isleyis ¢ercevesi korunarak is akiglarinda gerekli

goriilen diizenlemeler yapilmaktadir.Bu dogrultuda CUBAP’ta performans y&netimi; idari ve mali



stireclerin mevzuata uygunlugu, zamaninda yiiriitilmesi ve kayit altina alinmasi esaslarina dayanan,
e-BAP Otomasyon Sistemi ve Uygulama Esaslar1 ile desteklenen sistematik bir izleme ve kontrol

mekanizmasi olarak isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi

mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

KANITLAR
o A28,
s A23.D.

A.3. Yonetim Sistemleri

CUBAP’ta yonetim sistemleri; bilimsel arastirma projelerine iliskin idari, mali ve siire¢ verilerinin
mevzuata uygun, giivenli, erisilebilir ve izlenebilir bi¢cimde yoOnetilmesini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu kapsamda proje basvuru, degerlendirme, izleme, raporlama ve harcama
stireclerine iligkin tiim is ve islemler, BAP Uygulama Esaslar’nda tanimlanan usul ve

yiikiimliiliikler dogrultusunda ytiriitilmektedir.

Bilimsel arastirma projelerine iliskin siireclerin tamami agirlikli olarak e-BAP Otomasyon Sistemi
iizerinden yiritilmekte; sistem, basvuru asamasindan raporlama ve mali islemlerin
tamamlanmasina kadar tiim siireglerde temel bilgi yonetim araci olarak kullanilmaktadir. Bu yapz,
BAP Uygulama Esaslari’nda 6ngoriilen izleme, raporlama ve kayit altina alma yiikiimliiliikklerinin

yerine getirilmesini desteklemektedir.

e-BAP Otomasyon Sistemi; kullanici yetkilendirmeleri, rol tanimlar1 ve islem kayitlar1 araciligiyla
bilgi giivenligi ve veri biitiinliigiinii saglamaktadir. Sistem iizerinden gerceklestirilen her islem;
tarih, kullanici ve islem tiiri bazinda kayit altina alinmakta, bu kayitlar siire¢ izleme, raporlama ve

denetim faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Birimde iiretilen yazigmalar, BAP Komisyonu kararlari, proje raporlari ve mali belgeler; ilgili
mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda elektronik ortamda ve fiziksel arsivlerde muhafaza edilmekte,

bilgiye erisim yetkisi gérev tanimlar1 esas alinarak saglanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Kurumsal amaglar dogrultusunda bilgi ydnetim sistemi CUBAP’ta benimsenmis ve

uygulanmaktadir. Birimde yiiriitiilen tiim is ve islemler; gorev tanimlari yapilmig personel
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tarafindan, BAP Uygulama Esaslar: ve ilgili mali mevzuat cercevesinde bilgi yonetim sistemleri
aracilifiyla yiriitiilmekte, kayit altina alinmakta ve arsivlenmektedir. Birimde yiiriitiilen is ve

islemler asagidaki bilgi yonetim sistemleri araciligiyla gergeklestirilmektedir:

e-BAP Otomasyon Sistemi: Proje basvurusu, degerlendirme, izleme, raporlama ve harcama
stireclerinin tamaminin dijital ortamda yiiriitiildiigii ana sistemdir.
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (MYS): Proje 0demeleri, avans islemleri ve

muhasebelestirme siireclerinin yiiriitildiigi sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): BAP Komisyonu kararlar1 ve resmi yazigmalarin

elektronik ortamda takip edildigi sistemdir.

Diger Entegre Sistemler: PBYS, MKYS, EKAP ve Universite Entegre Bilgi Yénetim Sistemi,
ihtiya¢ duyulmasi halinde kullanilan destekleyici sistemlerdir. (A.3.1.1).

Sistem Giivenligi ve Gizlilik: Bilgi yonetim sistemlerinin giivenligi; Universite Bilgi Islem Daire
Bagkanligi ve e-BAP otomasyon hizmet saglayicisi tarafindan saglanmakta; 6698 sayih Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda idari ve teknik tedbirler alinmaktadir. e-BAP
sistemi girisinde kullanicilara KVKK bilgilendirmesi yapilmakta ve kullanici onaylar1 alinmaktadir
(A.3.1.2). Bu yap1 sayesinde CUBAP’ta bilgi yonetimi; veri giivenligi, izlenebilirlik ve kurumsal

hafizanin korunmasi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

KANITLAR

e AL
e A2
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Tablo 3. Bilgi Yonetim Sistemleri

Sira

Bilisim Sistemleri

Aciklama

1 CKYS Personel izinleri, terfileri vb. islemlerin takip edildigi sistem

2 DMO Devlet Malzeme Ofisi e- Satis

3 E-Beyanname Beyanname diizenleme programi

4 EBYS Evrak kayit ve yazigmalarin yapildigi sistem

5 EKAP Ihale kapsaminda yiiriitiilen isler igin kullanilan sistem

6 E-posta Sistemi Universitemiz kurumsal e-posta sistemi

) E-SGK Sigortali ise giris ve isten ¢ikis bildirgeleri portali

8 PBYS Personel Bilgi Sistemi

5 o Vergi Kimlik numarasi ile miikellef bilgilerinin, dilekge
sorgulamalarinin yapildig: sistem

10 | KBS/Kullanici Raporlar1 | Mali tablolarin raporlarinin alindig: sistem

Ll KER Kayith Elektronik Posta
Harcama Yetkilisi, gergeklestirme gorevlisi ve veri giris

12 | Kimlik Yonetim Sistemi | goérevlisinin tanimlandigt ve MYS sifrelerinin verildigi
sistem

13 | MKYS Tasinir kayitlarinin tutuldugu ve raporlandig: sistem

e Kamu giderleri kapsaminda harcama birimleri tarafindan

O0demelerde kullanilan sistem

A.3.2. insan Kaynaklar Yénetimi

CUBAP’ta insan kaynaklar1 yonetimi; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Bilimsel Arastirma

Projeleri Mevzuati, CUBAP Yénergesi ve BAP Uygulama Esaslar gergevesinde, Birimin gorev ve

yetki alani ile smirl olacak sekilde yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin idari uygulamalar,

BAP Koordinatorii ve Sube Miidiirti tarafindan koordinasyon i¢inde yiiriitiilmekte olup, gorev, yetki

ve sorumluluklar ilgili mevzuat ve birim i¢i diizenlemelerle tanimlanmistir (A.3.2.1).

Birim hizmetlerinde gorev alan idari personelin egitim, deneyim ve mesleki yeterlilikleri dikkate

alinarak gorev tanimlar1 olusturulmakta; gorev dagilimi bu tanimlar ve is akislar1 cergevesinde

yapilmaktadir. Personelin sorumluluk alanlari, yiiriittiigii is ve islemlerle uyumlu sekilde



belirlenmekte; bu yap1 sayesinde hizmet siire¢lerinin diizenli, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bicimde

yiiriitiilmesi amaglanmaktadir (A.3.2.2).

Bu cercevede, birimde yiiriitiilen idari ve mali siireglerde Kkritik gorevlerde tek kisiye bagimhhk
olusmamasi, insan kaynaklar1 yonetiminin temel ilkelerinden biri olarak ele alinmaktadir. Proje
kabul, satin alma, tasinir kayit, mali islemler ve raporlama gibi stireklilik arz eden kritik stirecler;
gorev tanimlan ve is akislart dogrultusunda birden fazla personelin bilgi ve yetkinlik sahibi
oldugu bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir. Birim organizasyon yapisi, hizmetlerin servis bazl
kurgulanmasina imkan verecek sekilde diizenlenmis olup, benzer nitelikteki islemler ayni hizmet
alaninda gorev yapan birden fazla personel tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Bu yapi1 sayesinde
izin, gorevlendirme veya benzeri gecici personel eksikliklerinde hizmet siire¢lerinin aksamadan

devam etmesi saglanmaktadir.

Ayrica, kritik gorevler bakimindan yedek personel gorevlendirmesi esas alinmakta; gorev
tanimlarinda personelin yalnizca kendi sorumluluk alanina degil, ilgili hizmet siireglerinin biitiiniine
hakim olmasi hedeflenmektedir. Uygulamada personel gorevlendirmeleri ve is dagilimlar1 bu
anlayis dogrultusunda yapilmakta; siireglere iliskin bilgi ve belgeler e-BAP, EBYS ve MYS gibi
elektronik sistemler iizerinden kayit altina alinarak kurumsal hafiza korunmaktadir. Bu yaklasim,
bireye bagl is yapma risklerini azaltmakta ve gorevlerin kurumsal diizeyde yiiriitiilmesini giivence

altina almaktadir.

Birimde yiiriitiilen hizmet siireclerinin etkinliginin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla, i¢
paydaslara yonelik otomasyon sistemi iizerinden memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. i¢ ve dis
paydaslardan elde edilen goriis, oneri ve geri bildirimler kayit altina alinmakta; elde edilen sonuglar

degerlendirilerek mevcut isleyis ¢ercevesinde gerekli goriilen diizenlemeler yapilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin bu uygulamalar; personel gorevlendirmelerinde liyakat ve
gorev tanimi uyumunun saglanmasina, hizmet siireclerinde siireklilik, izlenebilirlik ve
kurumsal isleyisin giiclendirilmesine katki sunmakta olup, insan kaynaklari uygulamalarinin

izlenmesi ve iyilestirilmesi ilgili i¢ paydaslarla birlikte siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
KANITLAR

o A3 ve gorev tanim formlari

o IA83.20,
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Tablo 4: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

FiiLIi CALISAN PERSONELIN
CINSIYETE GORE DAGILIMI

Cinsivyet

TOPLAM

Tablo 5: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Sayi Oran (%0)

On Llsans 11 1

:):  em—

Yiksek Llsans 11 A1
Doktora 11,11
Dogent = RS _ R

Profesor

@):D o

Tablo 6: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 5: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyle Dagilimi
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A.3.3. Finansal Yonetim

Birimimizin finansal yonetimi; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Yiiksekogretim Kurumlari Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin
Isleyisine iliskin Esas ve Usuller, 9652 sayth Cumhurbaskam Karari, CUBAP Yonergesi ve
BAP Uygulama Esaslarn hiikiimlerine uygun olarak yiiriitilmektedir (A.3.3.1). Bu g¢erceve,
bilimsel arastirma projelerine tahsis edilen kamu kaynaklariin etkili, ekonomik, verimli, hesap

verebilir ve seffaf bir sekilde kullanilmasin1 amag¢lamaktadir.

Finansal Yonetim flkeleri ve Siirecleri

Ozel Hesap Yonetimi:

CUBAP kaynaklari, iiniversite biitcesinden tahsis edilerek acilan 6zel hesapta toplanmakta ve
projeler bazinda bu hesaptan harcanmaktadir. Ozel hesap islemleri, genel biitce giderleriyle
iliskilendirilmeksizin faaliyet gelir—gider hesabi olarak muhasebelestirilmekte ve ilgili mevzuat

cercevesinde izlenmektedir.

Biitce Planlamasi ve Tahsisi:

Projeler icin uygulanacak destek iist limitlerii, BAP Komisyonu tarafindan yilin basinda
belirlenmekte; bu limitler BAP Uygulama Esaslar’’na islenerek ilan edilmektedir. Onaylanan
proje biitceleri, e-BAP Otomasyon Sistemi ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

(MYY) iizerinden izlenmekte ve 6demeler bu sistemler aracilifiyla gerceklestirilmektedir (A.3.3.2).

Harcama Siirecleri ve Kontrol:

Proje kapsamindaki harcamalar (mal ve hizmet alimlar, yolluklar, avans islemleri vb.), Kamu
Ihale Kanunu, Tasimir Yonetmeligi, Harcirah Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Harcama talepleri, 6deme O6ncesinde birim tarafindan idari ve
sekli uygunluk acisindan kontrol edilmekte; mevzuata uygun olmayan veya eksik belgeli talepler

diizeltilmek tizere iade edilmektedir.

Raporlama ve Seffaflik:

Ozel hesaptan yapilan harcamalar, analitik biitce simiflandirmasina uygun sekilde kaydedilmekte
ve belirli periyotlarla Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigina raporlanmaktadir. Ayrica
yiiriirliikteki proje durumlari, arastirmacilar tarafindan e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden

izlenebilmektedir. (A.3.3.3)



Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siirecleri izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

KANITLAR

e AJ33.1.

e A3.3.2.

A O G i
A.3.4. Siire¢ Yonetimi

CUBAP’ta siire¢ yonetimi; bilimsel arastirma projelerine iliskin basvuru, degerlendirme, izleme,
raporlama ve harcama islemlerinin belirli adimlar cercevesinde ve mevzuata uygun sekilde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla yapilandirilmistir. Siirecler, CUBAP Yoénergesi ve BAP

Uygulama Esaslan hiikiimleri esas alinarak yiirtitiilmektedir.

Proje siirecleri; bagvuru, degerlendirme, Komisyon karari, harcama ve raporlama asamalarindan
olusmakta olup, bu asamalara iligkin is ve islemler e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden
yiiriitiilmekte ve takip edilmektedir. Sistem, islemlerin kayit altina alinmasina ve siireclere iliskin

bilgilerin geriye doniik olarak izlenebilmesine imkan saglamaktadir.

Basvuru ve raporlama asamalarinda, eksik bilgi veya belge iceren islemler, ilgili asamada
tamamlanmadan bir sonraki siirece gecememekte; bu durum proje yiiriitiiclilerine sistem iizerinden
bildirilmektedir. Bu uygulama, siire¢lerin diizenli ve mevzuata uygun sekilde ilerlemesine katki

saglamaktadir.

Stireglere iliskin genel isleyis; yillik birim faaliyet raporlarimin hazirlanmasi siirecinde elde
edilen nicel wveriler (bagsvuru sayilari, desteklenen proje sayillart vb.) {izerinden
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, birim faaliyetlerinin genel goriiniimiiniin izlenmesine

katk1 sunmaktadir (A.3.4.1).

Bu cercevede CUBAP’ta siire¢ yonetimi; 6nceden tammmlanmis adimlarin izlenmesi, islemlerin
kayit altina alinmasi ve mevzuata uygunlugun saglanmasi esaslarina dayali olarak

yiiriitiilmektedir (A.3.4.2).
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Katilhm Mekanizmalari

Web Tabanh Teklif Siireci: Proje kapsamindaki satin alma islemlerine iliskin teklifler, e-BAP
Otomasyon Sistemi Tlizerinden alinmakta; tedarikgiler, sistem aracilifiyla siirece dahil
olabilmektedir. Bu uygulama, satin alma siireclerinin kayith ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesini

desteklemektedir (A.3.4.3).

Geri Bildirimlerin Alinmasi: Hizmet siireglerine iliskin olarak, web otomasyonuna entegre edilen
anket modiili araciligiyla dis paydaslardan (6zellikle tedarikcilerden) geri bildirim alinmasi
amaglanmaktadir. Elde edilen goriisler, mevcut isleyis g¢ercevesinde degerlendirilerek siireglere

iliskin genel farkindalik saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi 4: Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

KANITLAR
e AJ34.1.
s AS4D
e A.343.

A4. PAYDAS KATILIMI

A4.1.0¢ ve dis paydas katthm

Birimimizde i¢ ve dis paydaslarin goriis ve degerlendirmelerinin alinmasina yonelik uygulamalar,
2025 yih icerisinde e-BAP Otomasyon Sistemine eklenen anket modiilii aracilifiyla daha
sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Bu kapsamda paydaslardan elde edilen geri bildirimler,

birim faaliyetlerinin izlenmesi ve mevcut isleyisin degerlendirilmesi stirecinde kullanilmaktadir.

I¢c paydaslar (Ogretim elemanlari, arastirmacilar), e-BAP otomasyonuna entegre edilen anket
modiilii iizerinden birim hizmet siireglerine iliskin goriislerini iletebilmektedir. Anket sonuglari
sistem {lizerinden kayit altina alinmakta; elde edilen veriler, yillik faaliyet degerlendirmeleri

kapsaminda incelenmektedir.

Dis paydaslarla, 6zellikle tedarikgilerle yiiriitiilen siireglerde; web tabanh teklif sistemi araciligiyla
satin alma islemlerine iliskin ilan ve teklif siirecleri yiiriitilmektedir. Bu uygulamalar, dis

paydaslarin siirece katilimini destekleyen kayitli mekanizmalar olarak kullanilmaktadir. (A.4.1.1)


https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/118-birim-faaliyet-raporlari
https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQDClt41oWfWTb9waHZ8RhpbAXQi6v_CUUqQ4k5G6n7vh08?e=q0AXgV
https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQDlMy65RZpTQqm7Q79Ja3SoAWptHV2aPyKv93F0gsdJjEY?e=hFaZ4V
https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQDlMy65RZpTQqm7Q79Ja3SoAWptHV2aPyKv93F0gsdJjEY?e=hFaZ4V

Birim resmi internet sayfasinda yer alan “Sik¢a Sorulan Sorular” ve rehber igerikler araciligiyla,
hem i¢ hem de dis paydaslarin basvuru ve siire¢ isleyisine iliskin bilgiye erisimi desteklenmektedir
(A.4.1.2). Bu igerikler, paydaslarin siireclere iliskin bilgilendirilmesine ydnelik temel iletisim

araclari arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi 4: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

KANITLAR
e A4.l.l.
e A4.1.2.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitede yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin siire¢ yonetimi; bilimsel karar alma ile
idari ve mali uygulama sorumluluklarinin birbirinden ayrildig1 bir yoOnetisim modeli
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu model, Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ile

CUBAP Yonergesi ve BAP Uygulama Esaslar hiikiimleri esas aliarak yapilandirilmstir.

Bu cercevede CUBAP, arastirma siireclerinde bilimsel degerlendirme yapan bir karar mercii
degil; arastirma faaliyetlerinin idari ve mali boyutlarinin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini
saglayan uygulayici ve koordinator birim olarak konumlandirilmistir. Bilimsel degerlendirme,
onceliklendirme ve destekleme kararlar1 BAP Komisyonu’nun yetki ve sorumlulugunda
yiiriitilmekte; CUBAP bu siireci sekretarya ve uygulama diizeyinde desteklemektedir. Arastirma
siireglerinin yonetimi; projelerin yasam dongiisii boyunca yetki, sorumluluk ve kontrol
noktalarimin net olarak ayristirlldig1 bir yapi iizerinden yiiriitilmektedir. Bu yap1 sayesinde,
bilimsel karar siiregleri ile kamu kaynaklarinin kullanimi arasinda kurumsal denge ve hesap

verebilirlik saglanmaktadir


https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/satinalma
https://cubap.cumhuriyet.edu.tr/11-sik-sorulan-sorular

Siire¢ Yonetiminde Birimin Rolii

CUBAP’1n arastirma siireclerindeki temel rolii;
e Bagvuru siireclerinde idari ve teknik uygunlugun saglanmasi,
e Komisyon kararlarinin uygulamaya aktarilmasi,
e Proje sdzlesmeleri ve biit¢elerinin mevzuata uygun bicimde yiiriitiilmesi,

e Raporlama ve harcama siireglerinin idari—mali acidan kontrol edilmesi ile sinirlidir

Bu kapsamda birim, arastirma faaliyetlerinin bilimsel i¢erigine miidahil olmadan, siire¢lerin BAP
Uygulama Esaslari’nda tanimlanan kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesini glivence altina almaktadir.
Bu yaklasim, arastirma siireglerinde hem akademik o6zgiirliigiin korunmasimi hem de kamu

kaynaklarimin etkin ve mevzuata uygun kullanimini desteklemektedir.

izlenebilirlik ve Kurumsal Kontrol

Aragtirma siireclerine iligskin idari ve mali islemler, e-BAP Otomasyon Sistemi {izerinden kayit
altina almmakta; bu kayitlar aracilifiyla siireglerin geriye doniikk olarak izlenebilmesi
saglanmaktadir. Bu yapi, proje bazli islemlerin denetlenebilirligini ve kurumsal hafizanin
korunmasini destekleyen bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Arastirma siireclerinin genel isleyisine
iliskin veriler; yillik faaliyet raporlari kapsaminda nicel gostergeler (basvuru sayilari, desteklenen
proje sayilari, biitce kullanimlar1 vb.) lizerinden izlenmekte; bu veriler, birimin idari kapasitesinin

degerlendirilmesine katki sunmaktadir (C.1.1.1).

Bu cer¢evede CUBAP’ta arastirma siireglerinin yonetimi; kararlarin Kisisel goriislere, idari
baskilara veya keyfi yaklasimlara gore degil; bilimsel o6lciitler, uzman goriisleri ve nesnel
degerlendirmeler esas alinarak, idari ve mali sorumluluklari net tanimlanmis ve mevzuata

dayal bir yonetisim yaklagimiyla yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili

sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

KANITLAR

s Ol


https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/cubap_cumhuriyet_edu_tr/IQCAFiS_UKtsSriJvugF27WVAXdNM8NuNndLHvb2BWtyimQ?e=sWUdLZ

Tablo 7: Sivas Cumhuriyet Universitesi Arastirma Ekosistemi

Fakdlteler
Enstitller

Konservatuvar
Aragtirma Merkezleri Z Meslek Ylksekokullari
Arastirma Laboratuvarlari

Proje Destek Ofisi
Veri Yonetimi Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Arastirma Etik Kurullan

Akademik Degisim Programilari

Koordinasyon Birimi l = = —
I Performans Degerlendirme Ofisi

Rektdr Yardimcihgi
Arastirmadan Sorumlu

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

CUBAP Koordinasyon Birimi, Universitenin arastirma politikasi dogrultusunda; bilimsel arastirma
projeleri icin tahsis edilen i¢ kaynaklarin (CUBAP biitcesi) ve dis kaynakli projelere ait mali
kaynaklarin idari ve mali siireglerinin yiiriitilmesinden sorumludur. Bu siiregler, BAP Uygulama
Esaslari, kamu mali mevzuati ve ilgili dis destek programlarinin kurallar1 ¢ercevesinde, seffaflik

ve izlenebilirlik ilkeleri esas alinarak yiiriitiilmektedir.

Kaynak yonetiminin yiiriitilmesinde temel araclar; e-BAP Otomasyon Sistemi ile Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (MYS), dis destekli projelere o6zgii kullanilan

otomasyonlar olup, tiim mali islemler bu sistemler {izerinden kayit altina alinmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi’nde arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine tahsis edilen i¢ ve dis
kaynaklarm planlanmasi, kullanim, izlenmesi ve iyilestirilmesi; Universitenin stratejik yonelimi ve
arastirma oncelikleri ile uyumlu bi¢cimde yliriitiilmektedir. Bu kapsamda kaynak yonetimi yalnizca
biitce tahsisine odaklanmamakta; ¢ikti/sonug¢ ve etki odakli bir izleme-degerlendirme ¢ergevesiyle
kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik boyutlart diizenli olarak takip edilmektedir. Bu
yaklasim, Universitenin 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan “Bilimsel Arastirma Odakli

Universite Kimligi Gelistirmek” amacina dogrudan katki saglamaktadr.



1.I¢ Kaynak Yénetimi (CUBAP Biitcesi)

Birimimiz, Universite biitcesinden bilimsel arastirma projeleri igin tefrik edilen Odenekleri
Yiiksekogretim Kurulu’nun ilgili Esas ve Usulleri uyarinca 6zel hesaba aktararak kullanmaktadir.
Bu ¢ercevede CUBAP biitgesinden saglanan kaynaklarin proje bazinda tahsisi, harcanmasi ve
muhasebelestirilmesi birimimiz tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi; proje tiirleri bazinda biitce tahsisi, gerceklesen harcama,
harcama oram1 ve ¢ikti gostergeleri ilizerinden diizenli olarak ele alinmakta; elde edilen bulgular
kaynak dagilimi ile destek mekanizmalarinin giincellenmesi ve iyilestirilmesine yon vermektedir.
(C.1.2.3)

Arastirmaya yeni baslayan arastirmacilarin {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlara erisimi, basvuru ve
degerlendirme siirecleri gérece hizli sonuglanan Hizhi Destek Projesi (HZP) gibi proje tiirleri
iizerinden kolaylastirilmakta; erken asama arastirma fikirlerinin hayata gegirilmesi tesvik
edilmektedir. (C.1.2.5.)

Arastirma potansiyelini giiclendirmek amaciyla proje desteklerine ek olarak kongre/konferans
katihmi, arastirma amach seyahat, uzman daveti ve benzeri tamamlayici destek araglari devreye
alinmakta; boylece arastirma kapasitesinin artmasi, isbirligi aglarinin genislemesi ve ¢iktilarin
niteligi ile goriintirliigliniin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. (C.1.2.6.)

Stratejik hedeflerle uyumlu bigimde, performansa dayali tesvik ve biitce uygulamalar1 Uygulama
Esaslar1 cercevesinde isletilmekte; biitge imkanlar1 dogrultusunda proje biitgelerinde ek
biitce/biit¢e limiti yaklagimi uygulanabilmektedir. LKP projeleri 6zelinde; proje calismasi ile
ulusal ve uluslararas1 yarigma/etkinliklere (Teknofest, Proje Pazari, TUBITAK BiGG vb.) bagvuru
yapilmasi halinde proje biitcesine 4.000 TL ek destek saglamr. TUBITAK 2209-A ve 2209-B
programlarina basvurup projesi kabul edilen 6grencilerin yer aldig1 projelere 10.000 TL’ye kadar
ek biitce verilebilmekte; Teknofest ve diger ulusal/uluslararasi yarismalarda final degerlendirmesine
kalan projelere ise BAP Komisyonu karar1 ile 100.000 TL’ye kadar biitge tahsis edilebilmektedir.

Buna ilave olarak, lniversiteye dis kaynakli proje kazandiran yliriitiiclilerin yararlanabildigi
Tamamlayic1 Destek Projesi kapsaminda; projeye saglanan dis kaynak tutarinin %30’una kadar
iiniversite i¢ kaynaklarindan tamamlayici nitelikte ek destek tahsis edilebilmektedir. Bu mekanizma,
arastirmacilarin  dis fonlara yonelimini ve dis kaynak gelistirme kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir. (C.1.2.7.) Ayrica uygun goriilen projelere mevcut proje biitcesinin %50’sine
kadar ek biitce destegi saglanabilmektedir. (C.1.2.7.) Bu yaklasim, i¢ desteklerin dig fonlara
erisimde ve arastirma g¢iktilarinin niteliginin artirilmasinda kaldira¢ etkisi olusturmasini
desteklemektedir.

Arastirma kiiltirliniin tabana yayilim1 ve o6grenci katiliminin giliglendirilmesi amaciyla Lisans
Ogrencisi Katiimh Arastirma Projesi (LKP) tiirii yapilandirilmistir. (C.1.2.4.) LKP projelerinde
yiiriitiiclilik 6gretim tiyeleri tarafindan iistlenilmekte; projede en az 1, en fazla 3 lisans 6grencisi
yardimei aragtirmaci olarak yer alabilmektedir. Lisansiistii diizeyde ise tez danigmaninin yiiriitiicii
oldugu Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ) araciligiyla arastirma kiiltiirii desteklenmektedir. Ogrenci
katilm1 gostergeleri, proje ekip bilgileri ve kapanis kayitlar1 iizerinden takip edilebilmektedir.
(C.1.24.)



Universitemizde Ar-Ge’ye ayrilan i¢ ve dis kaynaklarin takibi ile proje ¢iktilarinin
degerlendirilmesi, Uygulama Esaslar1 ve BAP Otomasyonu iizerinden gerceklestirilmektedir. I¢
destekli projelerde basvuru, yiiriitme ve kapanis asamalarindaki siliregler sistem iizerinden
yiiriitiilmekte; stire¢ ve ¢ikt1 verileri kayit altina alinarak ilgili komisyonlarca degerlendirilmektedir.

Izleme ve etki analizine iliskin raporlama siirecleri Ara Raporlar ve Sonu¢ Raporlar basliklari
altinda tanimlanmis olup; ortaya c¢ikan bulgular proje tiirlerinin dengelenmesi, biit¢e list limitleri,
tesvik—yaptirim uygulamalar1 ve silire¢ tasarimina yonelik diizenlemelerde karar alma siireglerine
girdi saglamaktadir.

Proje degerlendirme siireglerinin etkinligi; hakem atama ve degerlendirme istatistikleri ile siire
performansi iizerinden BAP Otomasyonu araciligiyla takip edilmekte; 2024-2025 doneminde
hakem havuzunun genisledigi, toplam gonderim sayisinin arttifi ve ortalama degerlendirme
siiresinin iyilestigi goriilmektedir. (C.1.2.8.)

Projelerin amag¢—c¢ikti—performans gostergesi takibi; degerlendirme asamasinda olusturulan ama¢—
yontem—is paketi-zaman plam cercevesine dayanir. Proje basglangicinda izleme referansi onaylh
proje dokiimanlar1 ve biitce kalemleriyle tanimlanir; yiiriitme doneminde ara raporlar iizerinden
ilerleme, zaman planina uyum, biitge ger¢eklesmeleri ve ara ¢iktilar diizenli olarak degerlendirilerek
gecikme, revizyon veya ek siire ihtiyaglari erken agsamada goriiniir hale getirilir.

Etki analizi, proje bitiminde sunulan sonug¢ raporu iizerinden yapilmakta; sonug raporlarinda proje
kapsaminda iiretilen ¢iktilar beyanlar ve ek dokiimanlar araciligiyla dogrulanabilir bigimde kayit
altina alinmaktadir.

Projelerden tiireyen yayinlar ve diger bilimsel ¢iktilar, sonug raporlar {izerinden iiretilen yillik ¢ikti
listeleri ve BAP Otomasyonu igerisindeki “Yaymnlar Modiilii” araciligiyla izlenmektedir. Proje
yuriitiiciileri, proje kapsaminda iiretilen yayimlari proje numarasiyla iligkilendirerek sisteme
girmekle ylikiimliidiir. Uygulama Esaslar1 ¢ercevesinde; proje kapsaminda yayin iiretilmemesi veya
iretilmis yaymin sisteme yiiklenmemesi durumunda yiirlitiiciinlin yeni proje basvurusu
sinirlandirilmakta ve diger proje islemleri ilgili kayit tamamlanincaya kadar gegici olarak
durdurulabilmektedir. Bu sayede c¢ikt1 izleme siireci izlenebilirlik, dogrulanabilirlik ve kurumsal
performansla iliskilendirme boyutlarinda giiclendirilmektedir. (C.1.2.9.)

I¢ desteklerin dis fonlara yonelimdeki etkisi; ulusal ve uluslararasi fon programlarina (TUBITAK,
AB, TUSEB vb.) yapilan basvuru ve kabul sayilar1 ile dis kaynakli proje sayilari iizerinden yillik
olarak degerlendirilmektedir. Bu etkiyi giiclendiren araglar arasinda Tamamlayic1 Destek ve
performansa dayali biitge yaklasimi yer almakta; dis kaynak gelistirme basaris1 ve fikri/sinail
miilkiyet ¢iktilar1 gibi olgiitler lizerinden ilave kaynak tahsisine imkan taninmaktadir. (C.1.2.7.)

Izleme ve degerlendirme ¢iktilari; kaynak tahsisi—harcama gerceklesmeleri ve proje ¢iktilar1 birlikte
ele alinarak BAP Komisyonu diizeyinde yorumlanmakta, bu yorumlar Uygulama Esaslarinin
giincellenmesi yoluyla biitce {ist limitleri, tesvik—yaptirim diizenekleri, proje tiirlerinin dengesi ve
basvuru/izleme siireclerinde iyilestirme aksiyonlarina doniistiiriilmektedir.



2020-2026 Proje Sayilari

2020-2026 donemine iliskin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda yiiriitiilen projelere ait
sayisal bilgiler tablo halinde sunulmustur. (C.1.2.1.) 2025 yilina onceki yillardan devreden 218
proje ile baglanmis; yil i¢erisinde BAP Komisyonu tarafindan 161 proje desteklenmek iizere kabul
edilmistir. Boylece 2025 yili igerisinde degerlendirme ve yiiriitme kapsaminda ele alinan toplam
proje sayist 379 olmustur. Ayni yil icinde 141 proje tamamlanmis, 4 proje ise cesitli idari ve
bilimsel gerekgelerle iptal edilmistir. Bu kapsamda 2025 yili sonu itibariyla yiiriitiilmekte olan 234
proje, 2026 yilina devretmistir.

2026 yili Ocak ayi1 itibartyla yeni proje kabulii yapilmamis olup, ylriitiilmekte olan projelerin
tamami 2025 yilindan devreden 234 projeden olusmaktadir. Projelerin yillar itibariyla onceki
yildan devreden, yil icinde kabul edilen, tamamlanan, iptal edilen ve yil sonu itibariyla
yiiriitiilmekte olan proje sayilar1 ile bu projelere iliskin mali gerceklesmeler tablo halinde
gosterilmistir. (C.1.2.1.) Bu veriler, i¢ kaynaklarin proje tiirleri ve biit¢e biiyiikliikleri itibariyla
kullanimina iliskin genel goriiniimii ortaya koymakta; CUBAP biitcesinin arastirma faaliyetlerini
destekleyici roliinii gostermektedir.

Tablo 8: 2024-2025 yili Proje Desteklerinin Karsilastirma Oranlari

2020 | 299 126 168 248 11.137.127,15 | 8.164.444,49 | 818.521,33
2021 | 257 138 154 235 9.841.677,00 | 7.503.688,39 | 551.568,41

2022 | 241 146 137 246 39.337.735,41 | 20.613.444,56 | 1.596.798,06
2023 | 250 109 153 204 10.785.462,86 | 22.235.212,40 | 1.565.950,44
2024 | 206 144 135 208 45.430.373,96 | 50.118.657,87 | 23.272.718,84
2025 | 218 161 141 234 87.254.932,63 | 76.076.862,08 | 46.637.212,62
2026 | 234 0 0 234 0,00 0,00 46.637.212,62

2. D1s Kaynakh Proje Destek Siirecleri:

Birimimiz, TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar ve benzeri dis kurumlar
tarafindan desteklenen projelerin idari ve mali islemlerinin yiiriitilmesinden sorumludur. Bu
kapsamda; harcama onaylari, 6deme islemleri ve tasinir kayitlari, ilgili mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda birimimiz tarafindan gerceklestirilmektedir.

Di1s kaynakli projelerin bilimsel kabulii, yiiriitilmesi ve ¢ikt1 iiretimi, proje yiritiiciilerinin

sorumlulugunda olup; CUBAP bu projelerde yalnizca kaynaklarin mevzuata uygun kullaniminin



idari ve mali kontroliinii saglamaktadir. Bu ayrim, dig destekli projelerde akademik sorumluluk ile
mali-idari sorumlulugun net bigimde ayristirilmasimna imkan vermektedir.Bu cercevede CUBAP,
hem i¢ hem de dis kaynakli projelerde; kaynagin tiiriine gore rolii degisen, ancak her durumda idari

ve mali uygunlugu giivence altina alan bir koordinasyon birimi olarak faaliyet gostermektedir.

2020-2026 yillarmna iliskin TUBITAK projeleri kapsaminda, mali olarak yiiriirliikte bulunan proje
sayilar1 ve mali gergeklesmeler incelendiginde; 2020 yili sonunda 24, 2021 yili sonunda 27, 2022
yil1 sonunda 15, 2023 yili sonunda 15, 2024 yili1 sonunda 12 ve 2025 yil1 sonunda 21 proje mali

acidan yiiriirlikte bulunmaktadir.

2025 yili sonunda mali olarak yiirlirliikte bulunan projelere iliskin veriler dikkate alindiginda;
projeler i¢in 2025 yili igerisinde 16.142.184,63 TL tutarinda 6denek tahsis edilmis, onceki yillardan
devreden Odeneklerle birlikte olusan toplam kaynak {izerinden 15.502.811,52 TL harcama
gerceklestirilmis ve 15.897.286,10 TL tutarindaki 6denek 2026 yilina devretmistir.

2026 yili itibarryla yeni TUBITAK projesi kabulii yapilmamis olup, yiiriirliikte bulunan projelerin
tamami Onceki yillardan devreden ve mali islemleri devam eden 21 projeden olusmaktadir. Bu
kapsamda, 22.01.2026 tarihi itibariyla onceki yillardan devreden 15.897.286,10 TL tutarindaki
odenekten 718.756,55 TL harcama yapilmis, kalan 15.178.529,55 TL 06denek kullanilabilir
durumdadir. Ayni tarih itibartyla mali olarak yiiriirliikte bulunan projelerin toplam sézlesme biitgesi

45.573.244,58 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 9: 2025 yili Dis Kaynakli Projelerin Tiirlerine Gore Dagilimi

2020 24 10 10 8.700.360,77 2.419.000,00 2.010.000,00 | 9.109.360,77
2021 24 11 8 9.109.360,77 2.619.467,04 1.264.716,28 1.354.750,76
2022 14 8 7 1.354.750,76 3.308.611,09 3.004.437,37 1.658.924,48
2023 15 10 10 1.658.924,48 15.815.186,00 | 2.852.153,30 | 14.621.957,18
2024 15 4 7 14.621.957,18 | 11.394.121,35 | 10.758.165,54 | 15.257.912,99
2025 12 13 7 15.257.912,99 | 16.142.184,63 | 15.502.811,52 | 15.897.286,10
2026* 18 3 0] 15.897.286,10 0,00 0,00 0,00




Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda/birimde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte

ve iyilestirilmektedir.
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C.2. Arastirma Y etkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimiz, arastirmacilarin bilimsel proje hazirlama, yiiriitme ve sonuglandirma siireclerindeki idari
ve mali yeterliliklerinin gelisimini, dogrudan egitim veya tamitim faaliyetleri yoluyla degil,
CUBAP Projeleri Uygulama Esaslar1 cercevesinde tanimlanmis proje destek sistemi araciligiyla
dolayl1 olarak destekleyen bir arastirma ekosisteminin pargasi olarak faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda CUBAP, farkli kariyer basamaklarina, disiplinlere ve kurumsal &nceliklere gore
yapilandirilmis proje tiirlerinin idari altyapisim isleterek, arastirma kapasitesinin ve aragtirma

kiiltlirtiniin gelisimine zemin hazirlamaktadir.

Arastirma yetkinligi gelisimini destekleyen bu yapi, BAP Uygulama Esaslar’’nda tamimlanan
proje tiirleri aracilifiyla arastirmacilarin farkli 6lgek ve igerikte proje deneyimi kazanmasina
imkan saglamaktadir. Bu proje tiirleri, aragtirma siirecinin farkli agamalarina ve hedef gruplarina
hitap edecek bigimde kademelendirilmis olup, CUBAP tarafindan tiim proje tiirleri i¢in standart ve

mevzuata uygun idari siiregler isletilmektedir. (C.2.1.1.)

Bu kapsamda Uygulama Esaslari’nda tanimlandig sekliyle;
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Hizh Destek Projesi (HZP): Temel Arastirma projesine donlisme potansiyeli bulunan kisa

stireli ve kiiciik biitceli arastirmalarin desteklenmesine yonelik projelerdir

Temel Arastirma Projesi (TAP): Sivas Cumhuriyet Universitesi 6gretim iiyeleri ile

doktora, tipta, dis hekimliginde veya veteriner hekimliginde uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger
uzmanlik egitimini tamamlamig arastirmacilarin bireysel veya disiplinler aras1 bilimsel arastirma ve

gelistirme faaliyetlerini igeren projelerdir.

Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP): Yiiksekogretim Kurulu’nun belirledigi
oncelikli alanlar dikkate alinarak Senato tarafindan belirlenmis Oncelikli arastirma alanlarinda
desteklenen projelerdir. Bu kapsamda salt altyap1 olusturmaya yonelik projeler desteklenmez; ¢ok

merkezli ve ¢cok disiplinli projeler tercih edilmektedir.

Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma Projesi (LKP): Lisans ogrencilerinin AR-GE
kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik

edilmesi amaciyla olusturulan arastirma projeleridir.

Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Lisansiistii tezleri kapsayan ve tez danigsmani olan

ogretim iiyesinin 6grencileri ile yiiriittiigli aragtirma projeleridir.

Cok Disiplinli Arastirma Projesi (CAP): Farkli disiplinlerden en az iki bolim veya tip-
saglik alaninda iki farkli anabilim dalindan 6gretim iiyelerinin birlikte hazirlayacagi arastirma

projeleridir.

Katihmh Arastirma Projesi (KAP): Universite mensubu arastirmacilarin ulusal veya
uluslararasi kurum ve kuruluglarin katilimi ile hazirladiklari, ayni veya nakdi katki igeren arastirma

projeleridir.

Tamamlayict Destek Projesi (TAM): Universitemiz dis1 kaynaklardan proje yiiriiten

ogretim lyelerine tamamlayici destek saglayan projelerdir.

Arastirma Altyapisim1 Destekleme ve Gelistirme Projeleri (AYP): Fakiilte, enstitii ve

arastirma merkezlerinin bilimsel arastirma altyapisini gelistirmeye yonelik projelerdir.

Sivas Icin Bir Projem Var (SIVASPROJESI): Sivas ilinin tarihi, kiiltiirel ve ekonomik

gelisimine katki saglamay1 amaglayan, tiniversite—yerel paydas is birligine dayali projelerdir.

Sosyal Sorumluluk Projesi (SOS): Bilimsel igerikli olmakla birlikte toplumsal duyarlilik

ve sosyal katki boyutu bulunan arastirma projeleridir.



Yiirtitiilmekte olan projelerde ihtiyag duyulmasi halinde proje biitgelerine %50’ye kadar ek biitce
saglanabilmektedir. Ayrica dis kaynakli proje kazandiran yiriitiiciilere, saglanan dis kaynagin
%30’una kadar Tamamlayic1 Destek verilerek arastirmacilarin dis fonlara yonelimi tesvik
edilmektedir. Bu uygulama, dis kaynak teminini artirmaya yonelik 6énemli bir motivasyon araci

olarak kullanilmaktadir. (C.2.1.3.)

Birimimizin bu proje tiirleri kapsamindaki temel rolii; tiim projeler icin ortak, ongoriilebilir ve
seffaf bir idari siirec altyapisi olusturarak bagvuru, degerlendirmeye hazirlik, sézlesme, harcama
ve raporlama islemlerini CUBAP Yoénergesi ve Uygulama Esaslar’ma uygun sekilde
yiiriitmektir. Bu standart yapi, arastirmacilarin farkli proje tiirlerinde ¢alisirken idari siireglere uyum

saglama ve proje yonetimi deneyimi kazanmasini kolaylagtirmaktadir.

Bu cergevede arastirma yetkinliginin gelisimi; dogrudan 6lgme veya egitim faaliyetleri yoluyla
degil, cesitlendirilmis proje tiirleri ve tutarh idari siirecler araciligiyla dolayl ve siirdiiriilebilir

bicimde desteklenmektedir.

Birimimizin buradaki kritik rolii, tiim bu proje tiirleri icin CUBAP Yonergesi ve Uygulama
Esaslari'na uygun olarak standart bagvuru, degerlendirme (Komisyon'a hazirlik), sézlesme, harcama
ve raporlama siireclerini isletmektir. Bu standart ve seffaf altyapi, arastirmacilarin farkli proje
tiirleriyle calisma deneyimini kolaylastirarak, onlarin proje yonetimi idari becerilerini gelistirdikleri

giivenli bir ortam saglar.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda/birimde, o&gretim elemanlarmin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elemanlar ile birlikte

degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim eleman1 ve arastirmacilarin akademik faaliyetlerine iliskin verilerin kayit
alina alinmas1 amaciyla AVESIS ve e-BAP Otomasyonu kullanilmaktadir. Bu sistemler
aracilifiyla arastirma ciktilar1 glincel ve kurumsal kayitlar tizerinden izlenmekte; s6z konusu veriler,

iiniversitenin kurumsal raporlama ve degerlendirme siireclerinde kullanilmaktadir. (C.3.1.1.)

Kurumsal verilerin dogru, giincel ve seffaf bigimde paylasilmasi ilkesi dogrultusunda, devam eden
ve tamamlanan BAP projelerine ait bilgiler, BAP Otomasyon ve Yonetim Sistemi {izerinden tiim
kullanicilarin  erisimine agik olacak sekilde yayimlanmaktadir. Bu uygulama; arastirma is
birliklerinin  goriiniirliigiinin  artirilmasi, arastirmacilarin tanmirhi§inin - saglanmasi, arastirma

¢iktilarinin izlenebilirliginin giiclendirilmesi ve kurumsal hafizanin korunmasina katki sunmaktadir.
Proje Sonuclarimin Yaymlanmasi

BAP Uygulama Esaslari’nda tanimlanan genel ilke uyarinca, desteklenen projelerin sonuglarinin,
proje tamamlandiktan sonra SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI indeksleri kapsaminda yer

alan dergilerde tam metin makale olarak yayimlanmasi 6ngoriilmektedir (C.1.3.2.)
Bu gergevede;

e HZP, TAP ve SOS projeleri icin s6z konusu indekslerde taranan dergilerde en az bir tam
metin makale veya uluslararas1 yaymevleri tarafindan yayimlanan kitaplarda bir Kitap
boliimii niteliginde yayin yapilmasi zorunludur. HZP ve SOS projelerinde, Senato tarafindan
kabul edilen alan indekslerinde taranan dergilerde yayimlanan bir makale yeterli kabul
edilmektedir. (C.1.3.3.)

« CAP, KAP, ONAP ve TAM projeleri igin, fen ve saglik bilimlerinde ISI Web of Science
Q1 kapsamindaki dergilerde en az bir tam metin makale yayimlanmasi; sosyal ve beseri
bilimlerde ise ilgili indekslerde taranan dergilerde en az bir makale yayimlanmasi zorunludur.

e AYP projeleri i¢in, fen ve saglik bilimlerinde Q1 kapsamindaki dergilerde en az bir makale
veya SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerinde taranan dergilerde en az iki makale
yayimlanmasi; sosyal ve beseri bilimlerde ise s6z konusu indekslerde en az bir makale
yayimlanmasi gerekmektedir.

e TEZ projelerinde, yiiksek lisans ve doktora tezlerinden iiretilen arastirmalarin, Senato

tarafindan belirlenen alan indekslerinde taranan hakemli dergilerde yayimlanmasi zorunlu



olup; yiiksek lisans projeleri i¢in bu siirenin en ge¢ iki yil igerisinde tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

e Uzmanhk projelerinde, proje sonuclarinin proje kapanisimi izleyen iki yil i¢inde alan
indekslerinde taranan dergilerde makale veya ulusal/uluslararasi kongrelerde tam metin bildiri

olarak yayimlanmasi gerekmektedir.

Patentle sonuglanan veya sonuclarindan dis kaynakli projele iiretilen HZP, TAP ve SOS projeleri
icin yayin sart1 aranmazken; KAP projelerinde somut ¢iktilarin (patent, faydali model, iiriin vb.) en
geg iki yil iginde elde edilmesi beklenmektedir. STVASPROJESI ve LKP projeleri icin ise yayin

zorunlulugu bulunmamaktadir.
Yeni Proje Basvurularina iliskin Sartlar ve Kayit Tutma

Yeni bir BAP projesi bagvurusunda bulunacak yiiriitiiciilerin, daha 6nce tamamlanmis projelerine
iliskin yayin yiikiimliiliiklerini yerine getirmis olmalar1 zorunludur. Yayin heniiz basilmamis ise
DOI numarasimin sisteme girilmesi, gecici yeterlilik olarak kabul edilmektedir. Yayin

yiikiimliiliigi tamamlanincaya kadar yiiriitiicii yeni bir BAP desteginden yararlanamamaktadir.

Desteklenen projelerden iiretilen tiim yayilarin, AVESIS ve e-BAP Otomasyonuna kaydedilmesi
zorunlu olup, bu kayitlar arastirma ¢iktilarinin kurumsal diizeyde izlenmesine ve raporlanmasina

imkan saglamaktadir. C.3.1.4.

Olgunluk Diizeyi 4: Arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

tyilestirilmektedir.
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C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

CUBAP tarafindan desteklenen projelerde gorev alan Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin
arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin performanslari, e-BAP Otomasyonu Istatistikler
Modiilii iizerinden sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (C.3.2.1). Bu modiil
aracilifiyla; proje basvuru sayilari, desteklenen proje oranlari, proje tiirlerine gore dagilimlar, biitge
kullanim durumlari, ara ve sonu¢ raporlarinin teslim siireleri ile proje ¢iktilar1 gibi performans

gostergeleri diizenli olarak takip edilmektedir.

Istatistikler Modiilii {iizerinden elde edilen veriler, proje vyiiriitiiciilerinin gecmis proje
performanslarinin  izlenmesine imkan saglamakta; zamaninda raporlama, yaym ve c¢ikti
ylkiimliliiklerinin ~ yerine getirilme durumu gibi kriterler, yeni proje basvurularinin
degerlendirilmesinde nesnel bir girdi olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda performans verileri,
degerlendirme siireglerinde karar vericilere destek sunarak ogretim elemanlarinin proje bazli

performanslarinin siirekliligini ve hesap verebilirligini giiclendirmektedir.

Ayrica, Istatistikler Modiilii iizerinden elde edilen veriler yilhk birim degerlendirme siireclerinde
analiz edilmekte; analiz sonuglar1 dogrultusunda proje siireclerine iliskin bilgilendirme,
yonlendirme ve iyilestirme calismalar yiiriitiilmektedir (C.3.2.2). Bu yaklasim, BAP Birimi
blinyesinde proje performansinin izlenmesine dayali veriye dayah karar alma, kurumsal

ogrenme ve siirekli iyilestirme anlayisinin yerlesmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi 4: Ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansi izlenmekte ve gretim

elemanlar1 ile birlikte degerlendirilere k iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin 20232027 Stratejik Plam1 Ama¢ 4 Hedef 2’de yer alan “Kamu, Universite,
Sanayi ve Sehir Isbirligini Artirarak Ulusal ve Bélgesel Faaliyetlere Oncii Olmak; yeni is birlikleri
olusturarak toplumsal fayda saglamak” hedefi dogrultusunda, toplumsal katki niteligi tasiyan
bilimsel arastirma faaliyetleri CUBAP Yonergesi ve BAP Uygulama Esaslar1 kapsaminda

kurumsal destek siirecine alinmaktadir.

BAP Uygulama Esaslari’nda tanimlanan proje tiirleri araciligiyla; bolgesel ihtiyaclara, toplumsal
sorunlara ve iiniversitenin stratejik onceliklerine yonelik arastirmalar desteklenmekte, bu projelerin
idari ve mali siirecleri CUBAP tarafindan vyiiriitilmektedir. Bu cercevede birimimiz, toplumsal
katki faaliyetlerinin bilimsel icerigini veya sosyal etki diizeyini degerlendiren bir yap1
olmamakla birlikte, s6z konusu faaliyetlerin kurumsal diizeyde goriiniir, izlenebilir ve

raporlanabilir olmasim saglayan uygulayici birim olarak gorev yapmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi; dogrudan etki analizi veya ¢ikti degerlendirmesi yerine,
toplumsal katki amaciyla desteklenen proje tiirlerinin sayisi, kapsamm ve dagilim iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu projelere iliskin basvuru, so6zlesme, biit¢e ve raporlama bilgileri e-BAP
Otomasyonu iizerinden kayit altina alinmakta; proje tiirii bazli veriler yillik faaliyet raporlarinda

kurumsal diizeyde izlenmektedir.

Toplumsal Katkiya Yonelik Proje Destek Mekanizmalari

Toplumsal katki hedefleriyle dogrudan veya dolayl iliskili proje tiirleri, BAP Uygulama
Esaslarr’nda acik bicimde tanimlanmistir. (D.2.1.1) Bu kapsamda;

e Sosyal Sorumluluk Projeleri (SOS), toplumun ihtiyaglarina dogrudan yanit vermeyi,
sosyal farkindalik olusturmayr ve kamu yararini gozeten bilimsel icerikli faaliyetleri

kapsayan projeler olarak desteklenmektedir.

« Sivas icin Bir Projem Var (SIVASPROJESI) proje tiirii, Sivas ilinin sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve ¢evresel ihtiyaclarina yonelik olarak iiniversite mensubu aragtirmacilar ile yerel

paydaslarin is birligi i¢inde yiiriittiigli projeleri icermektedir.



e Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP) ise iiniversite i¢ paydaslarinin goriisleri
almarak ve Yiiksekogretim Kurulu'nun belirledigi stratejik Oncelikli alanlarda yiiriitiilen;
saglik, tarim ve enerji gibi alanlarda dolayh toplumsal katki iiretmesi beklenen

aragtirmalar1 kapsamaktadir. (D.2.1.2)

Bu proje tiirleri kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerde CUBAP; basvurularin alinmasi, BAP
Komisyonu degerlendirmesi sonrasinda sozlesme siireclerinin yiiriitiilmesi, biit¢e tahsisi,
harcama onaylar1 ve nihai raporlamaya kadar uzanan tiim idari ve mali asamalari,

ve ilgili mevzuat cercevesinde yiirlitmektedir. Siireclere iligkin tiim bilgiler sistem
iizerinden kayit altina alinmakta ve geriye doniik denetime acik sekilde muhafaza edilmektedir
Bu dogrultuda toplumsal katki performansi; toplumsal katki odakh proje tiirlerinin kurumsal
diizeyde siirdiiriilebilir bicimde desteklenmesi, bu projelere saglanan idari ve mali altyapinin
siirekliligi ve proje dagilimlarinin stratejik hedeflerle uyumu iizerinden izlenmekte; elde edilen

veriler yillik kurumsal raporlama siire¢lerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi 4: Toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

tyilestirilmektedir.
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E. SONUC ve DEGERLENDIRME

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; biitge 0deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi,
6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi ve Universitemiz arastirmacilarinin gérev aldigi
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarca desteklenen projelerin, ilgili mevzuatla belirlenen
siireclerinin yiirtitiilmesi, izlenmesi, tesvik edilmesi ve koordine edilmesiyle ilgili faaliyetleri

yiiriitmekle sorumlu birimdir.

Birimimiz; 6gretim lyeleri ile doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanlik
egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirma proje Onerilerinin
degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bu projelere iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve

sonuclarinin degerlendirilmesi siire¢lerini gerceklestirmektedir.
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Birimimiz yonetiminde hesap verme sorumlulugunun saglanabilmesi amaciyla, yonetimin her

asama ve birimindeki faaliyet ve islemlerde seffafhik ilkesi benimsenmektedir. Bu kapsamda,

gizlilik derecesi bulunanlar disinda tiim bilgi ve belgelere erisim saglanabilmektedir. Her yil

sonunda mevcut isleyiste olusturulmus olan asagidaki asamalar giincellenmenmis ve gerek web

sitesi gerekse e-Bap otomasyonu ile entegre saglanmigtir.

E.1. Birimimizin Giiclii Yonleri

Siireclerin tamiml, seffaf ve izlenebilir olmasi

Organizasyon semasi, gorev tamimlart ve is akislarinin hazirlanmis olmasi; birimde
yiiriitiilen islemlerin standardizasyonunu giiclendirmekte, sorumluluklar1 netlestirmekte ve
siireclerin izlenebilirligini artirmaktadir.

Mevzuat altyapisinin giiclii ve uygulamaya doniik olmasi

BAP Yonergesi ve Uygulama Esaslar ile proje bagvuru, degerlendirme, yiiriitme, harcama
ve kapanis siiregleri mevzuat ¢ergevesinde agik sekilde tanimlanmis; uygulama birligi
saglayan bir yap1 olusturulmustur.

Kaynak biiyiikliigii ve finansal siirdiiriilebilirligin giiclii olmasi

2547 sayil1 Kanun’un 58. maddesi kapsaminda doner sermaye gelirlerinden BAP projelerine
ayrilan payin yiiksek olmasi, arastirma projelerinin finansmaninda  siirekliligi
desteklemektedir.

Deneyimli ve nitelikli insan kaynag
Alaninda deneyimli ve yetismis personel yapisi; mevzuat, mali siiregler, otomasyon
kullanim1 ve koordinasyon islevlerinin kesintisiz yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

e-BAP Otomasyonunun etkin kullanimina dayal siire¢ yonetimi
e-BAP lizerinden siireclerin yiiriitilmesi; basvuru—hakem—izleme—harcama—kapanis
asamalarinda zamanl takip, kayit biitiinliigli ve seffaf kontrol imkani sunmaktadir.

I¢ paydas geri bildirimlerinin karar siireclerine tasinmasi
Anket ve benzeri geri bildirim araglarinin kullanilmast; siireg memnuniyetinin dl¢iilmesi,
sorun alanlarinin goriiniir kilinmasi ve iyilestirmeye girdi iiretilmesi bakimindan iglevseldir.

E.2. Birimimizde Gelismekte Olan Yonler

PUKO cevrimlerinin “Kontrol” ve “Onlem alma” adimlarinda olgunlasma

Planlama ve uygulama asamalar1 gii¢lii olmakla birlikte, kontrol bulgularmin sistematik
olarak analiz edilmesi ve Onlem/iyilestirme kararlarina daha diizenli baglanmas1 yoniinde
gelisim siirmektedir.

I¢ paydas katihminin daha kapsayic ve diizenli hale getirilmesi
Geri bildirim mekanizmalar1 kullanilmakla birlikte, paydas katilimimin siire¢ bazh
periyotlara baglanmasi (6rn. basvuru sonrasi, hakem siireci sonrasi, kapanig sonrasi) ve



sonuclarin standart rapor formatina doniistiiriilmesi gelistirilmektedir.

E.3. Birimimizde Iyilesmeye Acik Yonler

¢ Hakem Degerlendirme Kalitesinde Nitelik Derinliginin Artirilmasi

Hakem degerlendirme siirecleri diizenli ve sistematik bicimde yliriitiilmekle birlikte,
degerlendirmelerin 6l¢iit temelli, karsilastirilabilir ve proje gelistirici niteligini giiclendirmek
amaciyla hakem degerlendirme formunda iyilestirme yapilmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda 6zgiin deger, yontem, yaygin etki ve biitce uygunlugu basliklarinin alt olgiitlerle
daha yapilandirilmis hale getirilmesi; gerek¢e alamina her kriter icin “glicli
yonler/gelistirilmesi gereken yonler” seklinde ydnlendirici bir ¢ergeve eklenmesi; toplam
puanin otomatik hesaplanarak karar araliklariyla uyumlu bigimde sistemde goriiniir
kilinmasi; revizyon gerektiren projelerde revizyon alanlarini isaretlemeye imkéan taniyan
seceneklerin eklenmesi ve biitge uygunlugu degerlendirmesinin (Evet/Kismen/Hayir) gibi
standart ifadelerle netlestirilmesi hedeflenmektedir.

*  Proje Ciktilarinin Etki Analizi Boyutunun Gii¢lendirilmesi
Birimimiz tarafindan desteklenen projelerden elde edilen yayin, tez, patent ve diger bilimsel
ciktilar diizenli olarak kayit altina alinmakta ve izlenmektedir. Bununla birlikte, proje
ciktilarinin yalnizca toplam say1 lizerinden degil; daha kapsamli bir etki g¢ercevesiyle
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda,;

. Yaymlarin Q1-Q4 dagilimi, indeks tiirti (SCI/SSCI/AHCI vb.) ve temel atif verileri,
. Proje basina yayin orani ve tez projelerinin ¢ikt1 liretme performanst,

. Patent, faydali model ve fikrl miilkiyet bagvuru/takip durumu,

. Disiplinler arasi proje ¢iktilari ve is birligi diizeyi,

. Tamamlanan projelerin sonraki donem akademik tiretime katkisi (devam projeleri,

yeni bagvurular),
- Desteklenen projelerin {iniversitenin Oncelikli arastirma alanlariyla uyumu gibi
gostergeler lizerinden donemsel degerlendirme yapilmasi 6ngoriilmektedir.

e Stratejik Proje Portfoy Yonetiminin Gii¢lendirilmesi

Birimimiz, proje portfGylinii yalnizca proje sayilar1 iizerinden degil; proje tiiri,
fakiilte/boliim dagilimi, biitge blyiikligli, harcama ger¢eklesmeleri, rapor teslim
performansi ve ¢ikti liretimi gibi gostergelerle birlikte degerlendirebilmek amaciyla BAP
Otomasyonunda yer alan raporlama altyapisini aktif bigimde kullanmaktadir. Bu kapsamda
sistemden alinan yil bazli proje sayis1 ve harcama raporlari, fakiilte/boliim bazli biitce ve
destek raporlari, ara/sonug¢ raporu geciken projeler, ek siire/ek ddenek verilen projeler,
zamaninda tamamlanan/tamamlanmayan projeler, kapatilan projelerden biitceye geri doniis,
ekonomik kodlara gore aylik harcama ve projelerden iiretilen yaym/atif bilgileri gibi
raporlar, portfoyiin donemsel olarak izlenmesinde temel veri kaynagi olarak
kullanilmaktadir. Bu veriler iizerinden proje tiirleri ve alanlar bazinda yogunlasmalarin
goriilmesi, kaynak kullaninminin  ger¢eklesme durumunun izlenmesi ve ¢ikti
iiretmeyen/raporu geciken proje gruplarina yonelik iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
saglanarak proje portfoy yonetiminin daha bitiinciil ve veri temelli yiiritiilmesi
amaglanmaktadir.
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